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!Ó ςπρρ ÂÅÇÉÎÓȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÉÔÙȢ  "ÕÔ ÉÎ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ) ËÎÏ× ÈÏ× 
ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÌÉÅÓ 
ÁÈÅÁÄȢ  4ÏÄÁÙ ÏÕÒ      
ÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÆÅÅÌÉÎÇ 
ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ        
ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ    
ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 
'ÒÅÁÔ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ  
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 
ÓÐÁÒÅÄȢ  !ÆÔÅÒ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÏÖÅÒ ρψϷ ÉÎ ςππωȟ      
×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ           
ÐÒÏÇÒÅÓÓ    ÉÎ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ 
ÏÕÒ  ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÒÁÔÅȢ  "ÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
ÓÔÉÌÌ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȟ             
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅÉÒ 
ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ÃÕÔÂÁÃËÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÅÌÔ ÉÎ        

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÙ ÁÎÄ     
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 
ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ            
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  3ÔÉÌÌȟ ÁÓ    
) ÔÁÌË ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ       
ÙÏÕȟ ) ÈÅÁÒ ÁÎ              
ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÏÐÔÉÍÉÓÍ 
ÔÈÁÔ ÔÏÍÏÒÒÏ× ×ÉÌÌ 
ÂÒÉÎÇ Á ÂÅÔÔÅÒ ÄÁÙȢ  7Å 
ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙ  
ÂÅÆÏÒÅ--ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
ÂÌÁÓÔ ÏÆ ρωυωȟ ÔÈÅ  
ПÌÏÏÄÉÎÇ ÏÆ ρωφτ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÏÆ ÌÏÇÇÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ȬψπȭÓȢ  "ÕÔ ÅÁÃÈ 
ÔÉÍÅ ×Å ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ 
ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÂÅÆÏÒÅȢ 
4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ )Ô ÉÓ Á          
ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ    
#ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÕÒ 
#ÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 
ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÂÌÅ ÔÏ    
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ    
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ςπρπ ×ÈÉÌÅ ÌÏÏËÉÎÇ   
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ςπρρȢ 

#ÉÔÙ 2ÅÃÏÒÄÅÒ 3ÈÅÉÌÁ 
#ÏØȟ  (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ                                 
$ÉÒÅÃÔÏÒ "ÁÒÂÁÒÁ      
'ÅÒÓÈÏÎȟ &ÉÎÁÎÃÅ       
$ÉÒÅÃÔÏÒ #ÈÅÒÙÌ 'ÕÙÅÔÔ 
ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ $ÅÂÉ          
$ÁÖÉÄÓÏÎ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ      
-ÁÎÁÇÅÒ %ÒÉÃ 3×ÁÎÓÏÎ 
ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ    
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ #ÅÎÔÅÒ 
ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 
#/20 3×ÉÔÃÈÙÁÒÄ       
2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎȢ   
 

(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ     
ÒÅÃÒÕÉÔÅÄȟ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÁÎÄ 
ÈÉÒÅÄ ρς ÒÅÇÕÌÁÒ        
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅÄ 
ÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ                  
ψ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ρχ      
×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÃÉÔÙ      
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ   

-ÁÙÏÒȭÓ 3ÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÅÓÓÁÇÅ 
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 4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÅÉÇÈÔÈ 3ÁÆÅÔÙ 
!×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
,ÅÁÇÕÅ ÏÆ /ÒÅÇÏÎ 
#ÉÔÉÅÓȢ  &ÏÒ ÔÈÅ 

ÓÅÖÅÎÔÅÅÎÔÈ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÙÅÁÒȟ 
ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ            
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ         
&ÉÎÁÎÃÅ /ÆПÉÃÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
!×ÁÒÄ ÆÏÒ Ȱ%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ           
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇȱ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ςππω ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÂÉÌÌ      
ÐÁÙÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó    
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÙ ÔÈÅÉÒ ÕÔÉÌÉÔÙ 
ÂÉÌÌÓ  ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÓÁÖÉÎÇ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÍÏÎÅÙȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ         
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ  
ÉÍÐÌÅÍÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 
ÎÅ× 6ÏÉÃÅ 
/ÖÅÒ       
)ÎÔÅÒÎÅÔ 
0ÒÏÔÏÃÏÌ 
ÓÙÓÔÅÍ 
ɉ6Ï)0Ɋ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÃÉÔÙȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÍÏÎÅÙ ÉÎ        
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÌÅÁÓÅÄ ÌÉÎÅ ÃÏÓÔÓȟ 
ÂÕÔ ÁÌÌÏ×Ó    ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ               
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÈÏÎÅ     
ÓÅÒÖÉÃÅ ÖÉÁ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÁÌÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃȤ
ÉÎÇȢ  !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÓÐÅÎÔ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ         
#ÏÎÎÅÃÔ/ÒÅÇÏÎ ))) ÇÒÁÎÔ            
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÉÒÐÏÒÔ              
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÙȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 3ÔÁÔÅ           
6ÅÔÅÒÁÎÓ (ÏÍÅ ÏÎ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
6! ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ #Ï× #ÒÅÅË 4ÒÉÂÅ ÏÎ ÔÈÅ     
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ $Ï×ÎÔÏ×Î 
2ÏÓÅÂÕÒÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÃÕÂÁÔÏÒ 
ÓÉÔÅȢ 

"ÒÉÁÎ $ÁÖÉÓȟ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ         
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ        
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 
/!0! !×ÁÒÄ ÆÏÒ Ȱ$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÙ Á 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
0ÌÁÎÎÅÒȱȢ  "ÒÉÁÎȭÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÏÒË ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ   
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ςπρπȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ 7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ 0ÌÁÎ ×ÁÓ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ    
ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÁÂÌÅ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÃÉÔÙȢ  4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ Á Ȱ3ÔÒÉÎÇ ÏÆ 0ÅÁÒÌÓȱ ÏÒ 
ÓÍÁÌÌȟ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ       
(ÁÒÖÁÒÄ !ÖÅÎÕÅ )-υ %ØÉÔȟ        
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ /ÁË ÁÎÄ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÒÅÅÔ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÂÁÎË ÏÆ ÔÈÅ 
3ÏÕÔÈ 5ÍÐÑÕÁ 2ÉÖÅÒȢ  

! ÓÅÃÏÎÄ ÍÁÊÏÒ                          
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ        
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÅÒÇÉÎÇ ÏÆ Ô×Ï 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÔÏ ÏÎÅ 
ÕÎÉПÉÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  &ÏÒ ÙÅÁÒÓȟ 

ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 4Ï×Î #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ            
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÆÏÒ      
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÇÏÁÌÓȢ  0ÕÔÔÉÎÇ ÐÁÓÔ        
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÓÉÄÅȟ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÇÒÏÕÐÓ ÍÅÒÇÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ     
ÔÈÅ $Ï×ÎÔÏ×Î 2ÏÓÅÂÕÒÇ               
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÎÏÎ-
ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ        
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ   
ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ 
ÕÓÅ ÏÖÅÒ Αρππȟπππ ÆÏÒ            
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ             
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÁÃÁÄÅÓȢ 4ÈÅ 
#ÉÔÙ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 5## 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÒÅÅ 
ПÌÏÏÒ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î     
ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ     
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ    
ÕÐÐÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÕÎÉÔÓȢ !ÎÄ ×ÈÉÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ      
ÐÅÒÍÉÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÏ×Î 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÆÏÒ ςπρπȟ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ 
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ×ÁÓ 
ÇÉÖÅÎ ÔÏ #ÏÓÔÃÏ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ     
ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ    !ÕÇÕÓÔȢ  !ÌÒÅÁÄÙȟ 
ÓÁÌÅÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ       
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÁÒ              
ÅØÃÅÅÄÅÄȢ   
 

ςπρπ ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ 
ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÕÂÌÉÃ 
3ÁÆÅÔÙ #ÅÎÔÅÒȢ  -ÉËÅ ,ÁÎÅ ÔÏÏË 
ÏÖÅÒ ÆÏÒ ÌÏÎÇÔÉÍÅ &ÉÒÅ #ÈÉÅÆ 
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*ÁÃË #ÏÏÌÅÙ ×ÈÏ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÆÔÅÒ 
σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÈÉÓ 
#ÉÔÙȢ  $ÕÒÉÎÇ &ÉÒÅ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 7ÅÅËȟ 
ÓÔÁÆÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÅ         
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ &ÁÉÒ 
×ÈÅÒÅ ÏÖÅÒ χȟπππ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ          
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ςω ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÖÅÎÄÏÒÓȟ ПÉÒÅ  ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ &ÉÒÅ    -ÁÒÓÈÁÌȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 
.ÉÎÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ     
ÃÏÕÎÔÙ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ  4ÈÏÕÇÈ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÌÌÓ ÍÁËÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔȟ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á 
ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ПÉÒÅ                 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ  4ÈÒÏÕÇÈ Á ÇÒÁÎÔȟ 
ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÏÓÔÅÄ Á ÔÈÒÅÅ 
ÄÁÙ ÒÁÉÌÃÁÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÌÁÓÓ 
ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ    3ÁÆÅÔÙ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ Á ÌÉÖÅ ПÉÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÒÁÉÌÅÒ 
ÔÏ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÎÓÅ 
ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ×ÏÒËȢ      #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ     
0ÏÌÙÃÏÍ 
ÃÁÍÅÒÁ 
ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ 
ÁÌÌÏ× 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ   
0ÕÂÌÉÃ 
3ÁÆÅÔÙ  

#ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÕÂÓÔÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÈÁÔ  ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÒÅÁÓ ×ÈÉÌÅ   
ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ    ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÏÖÅÒ 

τȟυππ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ςπρπȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÏÖÅÒ σππ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ    
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ Á 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔ ×ÈÉÃÈȟ ÉÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ 
×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ                 
ÈÉÒÅ ÆÏÕÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ПÉÒÅПÉÇÈÔȤ
ÅÒÓȢ     $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ       
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ПÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ     
ÆÕÔÕÒÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ  ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ     
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 
-ÁÒË .ÉÃËÅÌȟ *ÉÍ 
"ÕÒÇÅ ×ÁÓ Ó×ÏÒÎ 
ÉÎ ÁÓ    2ÏÓÅÂÕÒÇ 
0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆȢ  4ÈÅ 
0ÈÏÔÏ 2ÅÄ ,ÉÇÈÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
Á×ÁÉÔÉÎÇ  ПÉÎÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
/ÒÅÇÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ          
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ  ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ςπρρȢ  -ÁÓÔÅÒ /ÆПÉÃÅÒ 
$ÁÖÅ ,ÕÎÄ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÈÉÓ 
ÐÅÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ /ÆПÉÃÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
9ÅÁÒ ÆÏÒ ÈÉÓ ÔÉÍÅÌÅÓÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
×ÏÒË ×ÉÔÈ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÓÐÏÒÔÓ  ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  0ÁÔÒÏÌ ÁÎÄ 
#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÎÄÌÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÁÊÏÒ 
ÃÒÉÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ 
ÍÕÒÄÅÒ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ             
ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÍÕÒÄÅÒ ÏÆ Á ×ÏÍÁÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÂÏÙÆÒÉÅÎÄȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÂÕÄÇÅÔ ÃÕÔÓ 
ÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ  
ÏÆПÉÃÅÒȟ Á ÓÉÎÇÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
/ÆПÉÃÅÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÏÌÓȢ  .ÉÎÅ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ 0ÏÌÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ɉ6)03Ɋ ÄÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ       

ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÌÍÏÓÔ ρτȟπππ ÍÉÌÅÓ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÏÖÅÒ 
σȟπππ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÉÍÅȢ 
4ÈÅÙ ÁÒÅ Á ÖÉÔÁÌ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ                   
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á               
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ $ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ *ÕÖÅÎÉÌÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 2!93 
9ÏÕÔÈ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  5ÔÉÌÉÚȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÅÒ ÃÏÕÒÔ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÒÇÅÔÓ ПÉÒÓÔ-ÔÉÍÅ    
ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ 
ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ 
ÃÒÉÍÅÓȢ  )Î ςπρπ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÈÁÎÄÌÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςπω 
ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÅÄ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÔÏ 
ÂÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  ωσϷ 
ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 2!93 ×ÅÒÅ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌȟ ÈÁÄ           
ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ 
'%$ ÁÎÄȾÏÒ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ 
ÃÌÏÓÅÄȢ   
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÔÈÆÕÌ 
ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ρȟτρσ 
ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
×ÏÒÔÈ ÁÌÍÏÓÔ Αρςȟπππ ÉÎ ×ÏÒË 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÃÉÔÙȢ  /ÖÅÒÁÌÌȟ 
ÄÅÓÐÉÔÅ ÂÅÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÓÔÁÆÆÅÄ ÄÕÅ 
ÔÏ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ      
ÉÎÊÕÒÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÉÇÈÔ ÄÕÔÙ         
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÓÁ× Á ςρϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÒÉÍÅÓ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ Á ςφϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 
ÁÒÒÅÓÔÓ ÁÎÄ Á ρςϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 
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 ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÏÌÉÃÅ                
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÏÕÒ 
#ÉÔÙȢ 

 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ        
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ .ÉËËÉ -ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ Á ÌÏÔ ÉÎ 
ςπρπȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ            
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ×ÁÓ 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÅÄȢ  .Å× ÐÌÁÙ     
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ        
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÇÅ           
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÌÁÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ 
ÎÅ× Ó×ÉÎÇÓ ÁÎÄ Á ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÎÅÔȢ .ÅÁÒÂÙ ÔÈÅ    
3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË 
,ÏÃÏÍÏÔÉÖÅ     
ÂÅÎÅПÉÔÅÄ 
ÆÒÏÍ Á ÎÅ× 
ÐÁÉÎÔ ÊÏÂ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ    
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ 
#ÌÕÂ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ        
ÒÅÎÏÖÁÔÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎȢ  .Å×       
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÈÅÌÐÅÄ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÙÏÕÎÇ ÁÔ ÈÅÁÒÔȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ       
ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 
Á ÄÏÚÅÎ ÓÅÔÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÇÏÌÆ 
ÃÌÕÂÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× Ȱ3ÔÉÃËÓ ÆÏÒ 
+ÉÄÓȱ     ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 3ÔÅ×ÁÒÔ 
0ÁÒËȢ  &ÏÒ ÏÕÒ ÏÌÄÅÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ Á 
ÎÅ× ÓÅÎÉÏÒ ПÉÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ !ÔÒÉÏ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎÓȢ  /ÔÈÅÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ  ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȟ        
ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÄÕÌÔ ПÉÔÎÅÓÓ ÂÏÏÔ 
ÃÁÍÐÓȟ 7ÉÓÅ +ÉÄÓ /ÕÔÄÏÏÒȟ 
-ÕÓÅÕÍ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒËȟ -ÏÖÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒË ÁÎÄ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÓËÁÔÅÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃ ÇÏÌÆ    
ÃÌÁÓÓÅÓȢ   

 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÓÔÅÐÐÅÄ 
ÕÐ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ×ÁÔÅÒ ÌÏÓÓ 
ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÄÅÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÔÅÒ 
ÍÅÔÅÒÓȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÐÌÁÃÅÄ 
ςȟςππ ÌÉÎÅÁÌ ÆÅÅÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÍÁÉÎÓ ÏÎ $ÉÁÍÏÎÄ ,ÁËÅ 
"ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ $ÉØÏÎÖÉÌÌÅ 2ÏÁÄȟ 
-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ -ÁÒÓÔÅÒÓ 
3ÔÒÅÅÔȢ  !ÌÓÏ ÉÎ ςπρπȟ            
2ÅÓÅÒÖÏÉÒ Πχȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ       

ÌÁÒÇÅÓÔ ÈÏÌÄÉÎÇ τ ÍÉÌÌÉÏÎ     
ÇÁÌÌÏÎÓȟ    ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒ 
ÒÅÃÏÁÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÎÅ× 7ÁÔÅÒ 
3ÙÓÔÅÍ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ×ÁÓ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ            
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 
ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ         
ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×ÅÎÔÙ 
ÙÅÁÒÓȢ  0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃȭÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÔÒÅÅÔ ÓÙÓÔÅÍȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÅÆÆÏÒÔȟ "ÒÏÁÄ 3ÔÒÅÅÔ ÎÏÒÔÈ ÏÆ 
%ÄÅÎÂÏ×ÅÒ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ×ÁÓ 
×ÉÄÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÂÉËÅ ÌÁÎÅÓȟ ÃÕÒÂÓȟ 
ÇÕÔÔÅÒÓȟ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÓÔÏÒÍ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇ 
×ÅÒÅ ÁÌÌ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  !ÎÄ 'ÁÒÄÅÎ 
6ÁÌÌÅÙ "ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
×ÅÓÔÅÒÎ #ÉÔÙ ÌÉÍÉÔÓ ÁÎÄ 'ÏÅÔÚ 
3ÔÒÅÅÔȟ ×ÁÓ ÇÒÉÎÄÅÄ ÁÎÄ          
ÒÅÐÁÖÅÄȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÅÉÇÈÔ 
ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒÌÁÙÅÄ 
ÁÎÄ ÔÅÎ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÅÒÅ ÓÌÕÒÒÙ 
ÓÅÁÌÅÄȢ    

4ÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ 
ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÇÒÁÎÔ ÍÏÎÉÅÓȢ  4ÈÅ 
!ÉÒÐÏÒÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ПÉÖÅ     
#ÏÎÎÅÃÔ/ÒÅÇÏÎ ))) ÇÒÁÎÔÓȟ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÒÕÎ×ÁÙ                 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÎÏÒÔÈ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ 
τππ ÆÅÅÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ          
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 ÐÒÏÊÅÃÔȢ  $ÅÓÉÇÎ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 
ςπρρȢ  7ÏÒË ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ 
Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÔÁØÉ×ÁÙ 
ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

           

7ÈÉÌÅ ×ÅȭÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ Á 
ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÉÎ ςπρπȟ ÍÕÃÈ ÌÉÅÓ 
ÁÈÅÁÄ ÆÏÒ ςπρρȢ  7Å ×ÉÌÌ        
ÅØÐÌÏÒÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎÉÎÇ 
ÔÈÅ 3-ÃÕÒÖÅÓ ÏÎ 3ÔÅ×ÁÒÔ      
0ÁÒË×ÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ &ÏÒÄ 
&ÁÍÉÌÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
9-#!Ȣ  7Å ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ   
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÏÌÄ  
ÒÁÉÌÒÏÁÄ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÙÁÒÄ     
ÄÏ×ÎÔÏ×ÎȢ  7Å ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÏÎ          
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÏÕÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
0ÌÁÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ПÉÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ 

ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ                         
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  /ÎÅ ÓÕÃÈ        
ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ  
#ÅÎÔÅÒ 3ÏÌÁÒ 0ÒÏÊÅÃÔȢ   

7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ #Ï× #ÒÅÅË 4ÒÉÂÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎÓ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î 2ÏÓÅÂÕÒÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
)ÎÃÕÂÁÔÏÒ ÓÉÔÅȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÔÙȟ 6! ÁÎÄ /ÒÅÇÏÎ          
,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 
3ÔÁÔÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ (ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 6! 
ÃÁÍÐÕÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ        
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ Á +ω ÐÏÌÉÃÅ ÄÏÇ       

ÐÒÏÇÒÁÍȢ  3ÐÒÉÎÇПÉÅÌÄ ÐÏÌÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÔÈ Ô×Ï    
ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ +ω ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  !ÍÏÎÇ 
ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÄÏÇȭÓ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ПÉÎÄ          
ÓÕÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓȟ 
ÌÏÃÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ        

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ    
ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÁÓ 
Á ×ÈÏÌÅȢ !ÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ×Å ×ÉÌÌ ÈÉÒÅ 
ÁÎ !ÉÒÐÏÒÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÉÒÐÏÒÔȢ 

)Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÎÃÅ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ          
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ       
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ--
ÁÌÌ ×ÈÏ ÒÅÍÁÉÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ  
ËÅÅÐÉÎÇ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÓÍÁÌÌ ÔÏ×ÎÓ ÉÎ /ÒÅÇÏÎȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȟ 

 

 

 

,ÁÒÒÙ 2ÉÃÈ 
-ÁÙÏÒ 
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(ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒȦ 
 

9ÏÇÉ "ÅÒÒÁ ×ÁÓ ÑÕÏÔÅÄ ÏÎÃÅ ÁÓ 
ÓÁÙÉÎÇȟ ȰÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȟ ÙÏÕ ÏÆÔÅÎ ×ÉÎÄ ÕÐ 
ÔÈÅÒÅȦȱ 
 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ -ÁÙÏÒ 2ÉÃÈȟ #ÉÔÙ    
#ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ #ÉÔÙ 3ÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓȟ ÇÏÁÌÓȟ         
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ  3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȢ 
 

4ÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÉÓ Á ÖÉÓÉÏÎ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ                                   
ÍÁÊÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ #ÉÔÙ  
ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ  #ÉÔÙ           
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ       
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅÓÅ  ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×Å ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ        
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ   
 
4ÈÅ ÇÏÁÌÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ 
ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÔÈÅÍÅÓ ÏÆȡ 

¶ ! 3ÁÆÅ #ÉÔÙ  
¶ 'ÒÅÁÔ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ 
¶ ! (ÅÁÌÔÈÙ %ÃÏÎÏÍÙ  
¶ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ   
 
7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÈÅÍÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ 
ρψ ÓÔÁÆÆ-ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÇÏÁÌÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÍȢ   
 

7ÏÒË ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ     
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȢ  4ÈÅ 
-ÁÙÏÒ ÁÎÄ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÐÌÁÎ ÔÏ 
ПÉÎÁÌÉÚÅ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ςπρρȟ    
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ςπρρȾρς ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓȢ  /ÎÃÅ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ Á ÒÏÁÄ ÍÁÐ 
ÇÕÉÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ     
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 
 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 
 
 
 

 

%ÒÉÃ 3×ÁÎÓÏÎ                                       
#ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎȡ  4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ         
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌ
-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ     
ÌÉÖÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   
 
/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȡ  !ÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ         
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

)-0/24!.#% /& 342!4%')# 0,!..).' 3ÁÌÍÏÎ 3ÃÕÌÐÔÕÒÅÓ )Î 
2ÏÓÅÂÕÒÇ 

%ÉÇÈÔ ÓÁÌÍÏÎ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ        
ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÓÃÕÌÐÔÏÒ 
$ÅÁÎ +ÅÒÍÉÔ !ÌÌÉÓÏÎ ÁÎÄ      
ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÒÅ 
ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÉÅ×ÉÎÇ 
ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ  4ÈÉÒÔÙ-Ô×Ï ÃÌÁÓÓ   
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ  ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ &ÏÒÄ  
&ÁÍÉÌÙ   &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÉÖÉÃ                    
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÒÕÒÁÌ             
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ  ÆÏÒÍÅÒ 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î ПÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ  
ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÕÓÅ ÁÓ 
ÁÎ ȰÁÒÔÉÓÔ ÌÏÆÔȱ ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÓÁÌÍÏÎȢ  !Ô ÁÂÏÕÔ υ ÆÅÅÔ ÌÏÎÇȟ 
ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÏÎ    ÍÅÔÁÌ ÐÏÌÅÓȟ 
ÅÁÃÈ ÓÁÌÍÏÎȭÓ ÓÃÁÌÅÓ ÖÁÒÙ 
ÇÒÅÁÔÌÙȢ   

 

"ÅÓÉÄÅÓ 2ÏÓÅÂÕÒÇ #ÉÔÙ (ÁÌÌȟ 
ÏÔÈÅÒ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ 
ÁÔȡ 

§ $ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙ 

§ -ÅÒÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

§ 5ÍÐÑÕÁ 6ÁÌÌÅÙ !ÒÔÓ #ÅÎÔÅÒ 

§ 5ÍÐÑÕÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

§ 0ÒÅÍÉÅÒ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ        

$Ï×ÎÔÏ×Î "ÒÁÎÃÈ 

§ #Ï× #ÒÅÅË "ÁÎÄ ÏÆ 5ÍÐÑÕÁ 

4ÒÉÂÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎÓ 

§ #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 6ÉÓÉÔÏÒ ÁÎÄ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ "ÕÒÅÁÕ 



 (ÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅȣ 

 

) ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ (ÉÌÌÓÂÏÒÏȟ       
/ÒÅÇÏÎȢ  4ÈÁÔ ÃÉÔÙ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î Á 
ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ 
×ÈÅÎ ) ÌÅÆÔ ÔÈÅÒÅ ςυ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ    
/ÒÅÇÏÎȟ ÉÔ ÈÁÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÍÁÌÌ 
ÃÉÔÙ ÆÅÅÌ ÁÎÄ ÔÉÇÈÔ ËÎÉÔ          
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÍÅ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÔÏÄÁÙȢ  )Î 
ρωωψȟ ) ÍÏÖÅÄ ÔÏ $ÏÕÇÌÁÓ 
#ÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ ÍÙ ×ÉÆÅ 2ÏÂÉÎȟ 
×ÈÏ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÁÎÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÄ Á  ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȢ  
4ÈÅ ÍÏÖÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÎÅ ÆÏÒ 
ÕÓȟ ÁÎÄ ×Å ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÁÌÉÚÅÄ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×Å 
×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ Á  
ÆÁÍÉÌÙȢ  

  

-Ù ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÈÁÓ   
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ (ÕÍÁÎ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 3ÕÎ 3ÔÕÄÓ     
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ρωωωȟ ÁÎÄ ÉÎ ςππρ   
) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÌÌ 
×ÈÅÎ 3×ÁÎÓÏÎ 'ÒÏÕÐ ÔÏÏË 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  )Î 
ςππφȟ ) ÔÏÏË ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÔÏ 3×ÁÎÓÏÎȭÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÌÅÎÄÁÌÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 

 

)Î ÍÙ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ 3×ÁÎÓÏÎ 
'ÒÏÕÐȟ ) ÔÏÏË ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÄÅ ÉÎ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒËÉÎÇ  
ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 

ÁÎÄ $ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙȢ  !Ó Á     
ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅȟ ÍÙ ÇÏÁÌ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÆÅÓÔȟ ÂÅÓÔ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
×ÏÒË ÆÏÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄ    
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ   

 

) ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ 
ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ  2ÏÓÅÂÕÒÇȢ  )ȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÍÙ             
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ            
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÁÆÅÔÙȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ     
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ #ÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
2ÏÓÅÂÕÒÇȢ 

 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ "ÁÒÂÁÒÁ 'ÅÒÓÈÏÎȟ 
ÁÓ ÓÈÅ ÅÎÔÅÒÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÆÔÅÒ 
ςσ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ  
) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ                
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× Á ÌÏÎÇ 
ÔÅÎÕÒÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÄÏÎÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÏÒË ÉÎ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ (ÕÍÁÎ     
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ /ÆПÉÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÕÐȢ  ) ÐÌÁÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ 
ÐÁÔÈ "ÁÒÂÁÒÁ ÈÁÓ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ               
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ           
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ×ÏÒË 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÅÙȭÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ 
ÅØÐÅÃÔȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ     

2ÏÓÅÂÕÒÇȭÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅȢ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÁÓ ÔÈÅ 
#ÉÔÙȭÓ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ       
$ÉÒÅÃÔÏÒȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ (ÕÍÁÎ    
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ /ÆПÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅÓÔ 
ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ       
ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇȢ  0ÌÅÁÓÅ 
ÃÁÌÌ ÍÅ ÁÔ υτρ-τως-φψφφ ×ÉÔÈ 
ÁÎÙ  ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȟ 

 

 

 
 

*ÏÈÎ 6ÁÎ7ÉÎËÌÅ 
(2 $ÉÒÅÃÔÏÒ 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× (2 $ÉÒÅÃÔÏÒ 
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4ÈÅ #ÉÔÙ ÍÏÖÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ 
ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÏÌÉÃÉÅÓ             
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ        
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ       
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ                    
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ )Î Á 
×ÏÒÄȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÔÈÁÔ 
ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÉÔÈ 
ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ             
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ #ÉÔÙ   
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á      
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ 
ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ 
ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÁÌ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ 
ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅÉÒ       
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ 
ÉÎÉÔÉÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÉÔ ×ÉÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ  
&ÉÎÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ      
ÍÏÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ         
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÎ    
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÓÕÓÔÁÉÎÓ 
ÓÔÒÏÎÇ  ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

 

(ÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ #ÉÔÙ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÇÏÏÄ  
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅØÁÍÐÌÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ !     
ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
$ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ ÅÃÏÎÏÍÙ ÃÏÕÌÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ПÉÒÍÓ 
ÔÈÁÔ ÅÍÂÒÁÃÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ           
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ 
ÈÏÐÅÓ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐÓ ÏÆ             
ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÊÏÂÓ 
ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȢ  4ÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÁÌÓÏ ÔÒÁÃËÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓÓÕÅÓ 
ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍ        
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ   

 

)Î ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ 
ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ 
ÉÎ Á ÓÁÆÅȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÓ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÁÔ           
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ          
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ×ÈÅÎÅÖÅÒ         
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  )Î ÇÕÁÒÄÉÁÎÓÈÉÐ ÃÁÓÅÓȟ 
ÔÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ         
ÇÕÁÒÄÉÁÎͻÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄͻÓ ×ÅÌÌ  
ÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ           
ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄͻÓ ÂÅÓÔ      
ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  )Î ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÓÅÅË ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÍÁÔÃÈ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȟ  
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÄÏÐÔÉÏÎ      
ПÉÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ Á 
ÔÉÍÅÌÙ ÆÁÓÈÉÏÎȢ  
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#)49 !$/043 &)234 34%0 ). 
$%6%,/0).' 3534!).!"),)49 0,!.  #ÉÔÉÚÅÎ 2ÅÖÉÅ× "ÏÁÒÄ ÉÎ .ÅÅÄ ÏÆ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

4ÈÅ         
#ÉÔÉÚÅÎ    
2ÅÖÉÅ× 
"ÏÁÒÄ 
ɉ#2"Ɋ ÉÓ ÉÎ 
ÎÅÅÄ ÏÆ        
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  
4ÈÅ #2"ȟ Á            
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ *ÕÄÉÃÉÁÌ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔȟ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ×ÅÌÌ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  
"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÎÅ ÔÏ 
Ô×Ï ÄÁÙÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÓÔÕÄÙ 
ÃÁÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ    
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ        
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÏÕÔ ÏÆ ÈÏÍÅ 
ÃÁÒÅȢ   

 

4ÈÅ #2" ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ 
ÃÈÅÃËÓ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÏÔÈ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ /ÒÅÇÏÎȢ  
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÐÌÁÙ 
ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 
ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÉÎ /ÒÅÇÏÎȢ   

 

!ÆÔÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ    
Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ          
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÁÃÈ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ ÉÓ 
ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ Á ÂÏÁÒÄ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÏÎÅ 
ÄÁÙ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈȢ  ! ÔÙÐÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ× 
ÄÁÙ ÉÓ ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÔÅÎ ÃÁÓÅÓȢ  &ÏÒ 
ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÓÔÕÄÙ 
ÃÁÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÉÎ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ      
ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ 
ÔÈÅÎ ÍÁËÅÓ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ× ÁÎÄ        



 

4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ ÏÆ (ÅÒÏÅÓ       
×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÓ Á ÓÐÏÎÓÏÒ 
ÁÆÔÅÒ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÊÕÓÔ      
ÂÅÆÏÒÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȢ  4ÈÅ 
'ÕÁÒÄÉÁÎÓ ÁÒÅ Á ÎÏÎÐÒÏПÉÔ     
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ    
ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÅÁ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ      
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÍÅÔÅÒÙȢ   

 

*ÉÍ "ÕÒÇÅȟ ÎÏ× ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 0ÏÌÉÃÅ 
#ÈÉÅÆȟ ÈÁÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÔÈÅ     
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÆÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÒÅÅ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÆÕÎÅÒÁÌÓ ÁÔ ÔÈÅ         
ÃÅÍÅÔÅÒÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÏÆ 
ςππωȢ  !Ô ÅÁÃÈȟ 
ÔÈÅ    ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÅÃÅÁÓÅÄ         
ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÈÁÄ ÔÏ 
ÓÌÏÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÍÕÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ 
ÇÒÁÖÅÓÉÔÅÓȢ (Å 
ÓÁÉÄ ÈÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
×ÈÁÔ $ÏÕÇÌÁÓ 
#ÏÕÎÔÙ ÃÏÕÌÄ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÄÏ     
ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÉÔÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓȢ 

 

4ÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÉȢÅȢ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 
)ÎÃȢ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ                 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ      
ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÐÁÖÅÄȟ 
ÓÔÒÉÐÅÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȟ 
ÃÕÒÂ ÁÎÄ ÇÕÔÔÅÒ ÁÎÄ Á 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÁÒÅÁȢ  

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÒÅÁ ÉÓ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÍÅÍÏÒÉÁÌ     
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ  4ÈÅ 
ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÅÁ ÁÌÓÏ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ        
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ПÉÅÌÄÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 
!ÒÔÓ #ÅÎÔÅÒȢ 

 

4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÆÕÎÄȤ
ÒÁÉÓÉÎÇ *ÕÌÙ τȟ 
ςπρπȟ ÂÙ ÈÏÓÔÉÎÇ 
ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÃÏÎȤ
ÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË 
ПÉÒÅ×ÏÒËÓ ÓÈÏ×Ȣ  
3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ   
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÂÙ ÓÁÌÅÓ ÏÆ ÅÎÇÒÁÖÅÄ ÂÒÉÃËÓ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÁÒÅÁȢ  4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ    
ÓÅÌÌÉÎÇ ρς 8 ρς ÂÒÉÃËÓȟ ×ÉÔÈ ПÉÖÅ 
ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÔÅØÔ ÆÏÒ Αςππ ÁÎÄ ψ 8 τ 
ÂÒÉÃËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÔÅØÔ ÆÏÒ 

ΑρππȢ  4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ         
ÅØÃÅÅÄÓ ÆÁÉÒ ÍÁÒËÅÔ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÂÅ 
ÔÁØ-ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅȢ 

 

4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ ÈÏÐÅ ÔÏ    
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÙ     
ÅÉÔÈÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ $ÁÙ ÏÒ     
6ÅÔÅÒÁÎÓ $ÁÙ ςπρρȢ  "ÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ 
ÔÏÔÁÌȟ ÔÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ             
ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÃÔÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȢ  
3Ï ÆÁÒȟ ÔÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ         
ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
Αρρȟυππ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÉȢÅȢ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ )ÎÃȢɊ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ Αρψπȟπππ ÐÒÉÃÅ ÔÁÇȢ   

 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ 
ÏÂÔÁÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÆÏÒÍÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓȭ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 
$ÅÒÅË $Ȣ 3ÉÍÍÏÎÓȟ ÆÒÏÍ ÈÉÓ   
ÏÆПÉÃÅ ÁÔ τςυ 3% *ÁÃËÓÏÎȟ      
2ÏÓÅÂÕÒÇȟ /2  ωχτχπȟ ÂÙ ÐÈÏÎÅ 
ÁÔ υτρ-φχσ-υυςψȟ ÏÒ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ 
ÁÔ $3ÉÍÍÏÎÓͽ7,2,Á×ȢÃÏÍȢ 

 

#ÉÔÙ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ ÏÆ (ÅÒÏÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
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7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÏ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
Á ПÉÒÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȩ  7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ËÎÏ× 
ÈÏ× ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ ÓÁÆÅÌÙȩ  #ÈÁÎÃÅÓ 
ÁÒÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ             
ÃÏ-×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÈÅÁÒÓÅÄ ÏÒ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  
(Ï× ÁÂÏÕÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ 
ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȩ  7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ 
ÄÏ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ 
ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÐÉÌÌȩ  (Ï× 
ÁÂÏÕÔ Á ÖÉÏÌÅÎÔ ÁÔÔÁÃË ÆÒÏÍ Á 
ÃÕÓÔÏÍÅÒȟ ÄÉÓÇÒÕÎÔÌÅÄ ÃÏ-
×ÏÒËÅÒ ÏÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅØÔÒÅÍÉÓÔȩ 

 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 
ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÅØÔÒÅÍÅ ÁÎÄ             
ÕÎÃÏÍÍÏÎȟ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ ËÉÄ           
ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÔÈÅÙ ÈÁÐÐÅÎ ÍÏÒÅ     
ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢ  ,ÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÁÃÉПÉÃ  .ÏÒÔÈ×ÅÓÔȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÔÏ ПÉÒÅÓȟ ПÌÏÏÄÓȟ           
ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅÓ ÏÒ ÅÖÅÎ ÁÃÔÓ ÏÆ        
ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ      
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÏÎÅ 
ÔÈÉÎÇ ÉÎ  ÃÏÍÍÏÎȠ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ 
ÓÕÒÖÉÖÅÄȢ  4ÈÅ ÔÒÉÃËȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ 
ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÃÈ 
ÅÖÅÎÔÓ ÉÓ ÎÏ×ȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ       
ÈÁÐÐÅÎȢ 

 

7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÉÓ ÓÍÁÌÌ 
ÁÎÄ    ÐÅÒÓÏÎÁÌ ɉÁ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÁÇÅ 
ÏÒ ПÉÒÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅɊȟ ÔÏ ÌÁÒÇÅ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÁÒ-ÒÅÁÃÈÉÎÇ ɉÁ ÌÁÒÇÅ-
ÓÃÁÌÅ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÔÈÁÔ ËÎÏÃËÓ ÏÕÔ 
ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 
ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÅÒÉÏÄɊȟ ÁÌÌ       
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÓÈÁÒÅ 
ÏÎÅ ÃÏÍÍÏÎ ÔÒÁÉÔ - ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ ÎÏ×ȟ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 
ÌÅÓÓÅÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÏÎ ÙÏÕȟ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

 

3Ïȟ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÇÅÔ 
ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÒÏÌÌÉÎÇȩ  #ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉØ ÓÔÅÐÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ 
ÔÁËÅ ÙÏÕ ÆÒÏÍ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÎÏÎ-
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÏÆ 
ÓÅÌÆ-ÒÅÌÉÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ 
ÂÅÔÔÅÒ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄȡ  

 

ρȢ  -ÁËÅ Á 0ÌÁÎȡ  

)ÄÅÎÔÉÆÙ ËÎÏ×Î ÁÎÄ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÉÓËÓ ×ÈÅÒÅ 
ÙÏÕ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ  
$ÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÖÁÃÕÁÔÉÏÎ 
ÒÏÕÔÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÈÏÍÅȠ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȠ ÁÇÒÅÅ ÏÎ ×ÈÏ ÔÏ 
ÃÁÌÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÔ-ÏÆ-ÓÔÁÔÅ         
ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ ÁÆÔÅÒ Á ÄÉÓÁÓÔÅÒȢ 

ςȢ  !ÓÓÅÍÂÌÅ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ +ÉÔȡ  

+ÅÅÐ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÏÎ ÈÁÎÄ ÆÏÒ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÄÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ     
ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÏÏÄÓ ÔÈÁÔ 
ÎÅÅÄ ÍÉÎÉÍÁÌ     

ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎȢ         
&ÌÁÓÈÌÉÇÈÔÓȟ ÇÌÏÖÅÓȟ ÂÁÓÉÃ ÔÏÏÌÓ 
ÁÎÄ Á ÂÁÔÔÅÒÙ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÒÁÄÉÏ ×ÉÔÈ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÂÁÎÄÓ ÁÒÅ Á ÍÕÓÔȟ ÁÓ ÁÒÅ 
ÅØÔÒÁ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÒÙ ÃÌÏÔÈÅÓȢ  
$ÏÎͻÔ ÆÏÒÇÅÔ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ        
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÐÅÔÓȢ 

σȢ  2ÅÄÕÃÅ (ÁÚÁÒÄÓȡ  

#ÏÎÄÕÃÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ  
×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÓÁÆÅÔÙ          
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ Á      
ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÓÁÆÅÔÙ ÉÔÅÍÓ ÌÉËÅ 
ÓÍÏËÅ ÄÅÔÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ПÉÒÅ ÅØÔÉÎÇÕÉÓÈÅÒÓȢ    

"ÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ     
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÎ        
ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÁÎÇÅÒÓ 
ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

τȢ  ,ÅÁÒÎ 3ËÉÌÌÓȡ 

- 4ÁËÅ Á ПÉÒÓÔ-ÁÉÄ ÃÌÁÓÓȟ 
ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ #02Ȣ 

- ,ÅÁÒÎ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÎ 
ÔÏ ÔÕÒÎ ÏÆÆ ÙÏÕÒ        
ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȢ  

- ,ÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ Á ПÉÒÅ             
ÅØÔÉÎÇÕÉÓÈÅÒȢ  



 
- ,ÅÁÒÎ ÓÏÍÅ ÂÁÓÉÃ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ 
ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ПÉÒÅ-
ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÅÌÔÅÒ-ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  

υȢ  0ÒÁÃÔÉÃÅ $ÒÉÌÌÓȡ  

4ÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÉÍÐÌÅ 
ÄÒÉÌÌÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏ-
×ÏÒËÅÒÓȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ     
ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ͼÄÒÏÐȟ 

ÃÏÖÅÒ ÁÎÄ ÈÏÌÄȟͼ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ 
ÏÆ ÙÏÕ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÉÓ ͼÑÕÁËÅ 
ÓÁÆÅͼ ÁÃÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ 
ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ρπ   
ÐÅÒÃÅÎÔȢ %ÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÙÏÕ ÄÏÕÂÌÅ ÙÏÕÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ      
ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇȢ  %ÓÔÁÂÌÉÓÈ 
ÈÏÍÅ ÅÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ   
ÔÈÅÓÅ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 

φȢ  $ÅÖÅÌÏÐ Á &ÁÍÉÌÙ 2ÅÕÎÉÏÎ 
0ÌÁÎȡ  

4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ 
ÃÁÕÓÅ ÏÆ      
ÁÎØÉÅÔÙ ÁÆÔÅÒ Á 
ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÌÏÖÅÄ 
ÏÎÅÓȢ -ÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÒÅÌÁÙÓ ÃÁÎ 
ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÏÒ ÇÅÔ ÏÖÅÒÌÏÁÄÅÄȟ 
ÓÏ ÄÏÎͻÔ ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅÍȢ 4ÅØÔ    
ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ 
×ÈÅÎ ÃÅÌÌ ÔÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ               
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ  4ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ 
ÎÏ× ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ       
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÆÔÅÒ Á ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÂÙ 
ÍÁËÉÎÇ Á ÐÌÁÎȢ   

 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ ÏÆÆÅÒÓ 
Á ÓÉÔÅ ×ÈÅÒÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 
ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÃÁÎ ÌÏÇ 
ÓÔÁÔÕÓ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈȤ
ÅÒ   ÄÕÒÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÅÍÅÒȤ
ÇÅÎÃÙ ÅÖÅÎÔȢ 6ÉÓÉÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ 
ɉ×××ȢÒÅÄÃÒÏÓÓȢÏÒÇɊ ÁÎÄ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ 
ÉÔȢ 

 

3Ï ×ÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ 
ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÍÉÓÆÏÒÔÕÎÅ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÓÔÒÁÎÄÅÄ 
ÂÙ ÓÅÖÅÒÅ 

×ÅÁÔÈÅÒȟ ÎÅÖÅÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ 
Á ÂÕÒÎÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÎÅÖÅÒ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ Á 
ÖÉÏÌÅÎÔȟ ÈÕÍÁÎ-ÃÁÕÓÅÄ ÅÖÅÎÔȩ  
7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ 
ÓÕÃÈ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÎÏ×ȩ  7ÅÌÌȟ 
ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÙÏÕȢ       
(Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÉÎÓÕÒÅÄ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅȟ ÙÏÕÒ 
ÃÁÒȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÕÎÆÏÒÅÓÅÅÎ          
ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÇÅÄÉÅÓȢ  7ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ   ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÒÅÁȟ ÓÅÔ Á ÌÉÓÔ 
ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÐÌÁÎÓ 
ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÖÅÒÙ ÂÉÇ         
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÙÏÆÆ ÉÓ 
ÍÕÃÈ    ÂÉÇÇÅÒȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ 
ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 
ÌÅÖÅÌÓȢ  5ÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÁÔ ÈÁÎÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ      
ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 

ÏÎ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÎÏ× ÔÏ 
ÓÕÒÖÉÖÅ ÌÁÔÅÒȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÅÒÍÓ 
ÌÉËÅ ȰÅÍÅÒÇÅÎÃÙ                       
ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȱȟ Ȱχς-ÈÏÕÒ ËÉÔȱ 
ÏÒ ȰÄÉÓÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇȱȢ  #ÈÅÃË 
ÏÕÔ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÌÉËÅ 
×××ȢÆÅÍÁȢÇÏÖȟ 
×××ȢÒÅÁÄÙȢÇÏÖȟ ÏÒ 
×××ȢÏÒÅÇÏÎȢÇÏÖȾ/-$Ⱦ/%-ȾȢ  
!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÇÒÅÁÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ 
ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÆÏÒ ÐÅÁÃÅ 
ÏÆ ÍÉÎÄ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 

!ÌÓÏȟ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÍÅÒȤ
ÇÅÎÃÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÏÒ ПÉÒÅ   
ÓÁÆÅÔÙȢ  7Å ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÖÉÁ 
Å-ÍÁÉÌ ÁÔ ПÉÒÅÐÒÅÖÅÎȤ
ÔÉÏÎͽÃÉÔÙÏÆÒÏÓÅÂÕÒÇȢÏÒÇȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

)Ô 0ÁÙÓ 4Ï "Å 0ÒÅÐÁÒÅÄȦ  
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http://www.redcross.org/
http://www.fema.gov/
http://www.ready.gov/
http://www.oregon.gov/OMD/OEM/
mailto:fireprevention@cityofroseburg.org
mailto:fireprevention@cityofroseburg.org


ñ/2$).!.#%ȱȡ  !  ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÏÒ ÁÃÔ ÏÆ Á          
ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȢ  /ÒÄÉÎÁÎÃÅÓ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÌÁ× 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ                   
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ  ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ            
ÃÏÎУÌÉÃÔ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁÔÅ ÓÔÁÔÕÔÅ 
ÏÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ  
!Î ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÈÁÓ Ô×Ï           
ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÂÅÉÎÇ ÖÏÔÅÄ ÏÎ ÂÙ ÔÈÅ         
#ÏÕÎÃÉÌȢ  !Î ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ        
ÂÅÃÏÍÅÓ  ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ χτ ÄÁÙÓ   
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇȟ  
ÕÎÌÅÓÓ ÁÎ  ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÉÓ      
ÄÅÃÌÁÒÅÄ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ          
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ           
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 
 
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχωωȡ  Ȱ!Î     
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ       
2ÏÓÅÂÕÒÇ !ÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ     
2ÏÓÅÂÕÒÇ ,ÁÎÄ 5ÓÅ ÁÎÄ          
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ 
ςωψρ ÂÙ !ÄÏÐÔÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ 
#ÌÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ρȢπωπȟ 
ςȢσȢσππȟ ςȢσȢσςυȟ ςȢσȢσυπȟ 
ςȢσȢσχυȟ ςȢσȢτππȟ ςȢτȢρππ ÁÎÄ 
σȢρυȢρππ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓȟ 
(ÉÓÔÏÒÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 2ÅÖÉÅ×ȟ 
3ÉÇÎÓ ÁÎÄ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 5ÓÅÓ 
0ÅÒÍÉÔÔÅÄ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟȱ 
ÁÄÏÐÔÅÄ *ÕÌÙ ςφȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχωϊȡ  Ȱ!Î      
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ          
2ÏÓÅÂÕÒÇ !ÍÅÎÄÉÎÇ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅ 3ÅÃÔÉÏÎÓ 
ςȢςςȢπςπȟ ςȢςςȢπσπ ÁÎÄ 

ςȢςςȢπτπ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ 2ÅÖÉÅ× #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟȱ 
ÁÄÏÐÔÅÄ *ÕÌÙ ςφȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχωϋȡ  Ȱ!Î          
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ !ÍÅÎÄÉÎÇ 3ÅÃÔÉÏÎ 
ωȢπψȢππυ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ           
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅ 2ÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ       
$ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 4ÁØÉ ÁÎÄ             
,ÉÍÏÕÓÉÎÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ 
*ÕÌÙ ςφȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχωόȡ  Ȱ!Î         
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ 2ÅÐÅÁÌÉÎÇ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅ 3ÅÃÔÉÏÎ σȢρςȢπτπ 
2ÅÇÁÒÄÉÎÇ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÕÒÔ 
#ÏÓÔÓȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ /ÃÔÏÂÅÒ ρρȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχωύȡ  Ȱ!Î          
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ !ÍÅÎÄÉÎÇ 3ÅÃÔÉÏÎ 
ρπȢπτȢπωπ ÁÎÄ !ÄÄÉÎÇ 3ÅÃÔÉÏÎ 
ρπȢπτȢρππ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ !ÐÐÅÁÌÓ ÁÎÄ 
#ÉÖÉÌ 0ÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÄÅÓȟ           
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 2ÕÌÅÓ ÁÎÄ            
ÔÈÅ    )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÙ         
-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ #ÏÄÅ ÔÏ #ÈÁÐÔÅÒ 
ρπȢπτ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 
#ÏÄÅȟ ÁÄÏÐÔÅÄ /ÃÔÏÂÅÒ ρρȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχϊτȡ  Ȱ!Î          
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ $ÅÃÌÁÒÉÎÇ Á               
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ 
!ÄÏÐÔÉÎÇ ÂÙ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅ       
7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ -ÁÓÔÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÌÁÎȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ /ÃÔÏÂÅÒ ςυȟ ςπρπȢ 

 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχϊυȡ  Ȱ!Î          
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ 'ÒÁÎÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 3ÉØ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ Á &ÒÁÎÃÈÉÓÅ  

2ÅÔÒÏÁÃÔÉÖÅ ÔÏ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπρπȟ 
ÔÏ 5ÓÅ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 7ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÆÏÒ 0ÕÒÐÏÓÅÓ 
ÏÆ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ !ÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
7ÉÔÈ !ÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅȟȱ 
ÁÄÏÐÔÅÄ /ÃÔÏÂÅÒ ςυȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχϊφȡ  Ȱ!Î      
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ 'ÒÁÎÔÉÎÇ 2ÅÌÉÁÎÃÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
Á &ÒÁÎÃÈÉÓÅ 2ÅÔÒÏÁÃÔÉÖÅ ÔÏ 
-ÁÒÃÈ ρȟ ςπρπ ÔÏ 5ÓÅ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 
7ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
ÆÏÒ 0ÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ      
4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
ÉÎ !ÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 7ÉÔÈ !ÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 
0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ  
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ       
/ÃÔÏÂÅÒ ςυȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχϊχȡ  Ȱ!Î      
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ $ÅÃÌÁÒÉÎÇ Á          
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ        
!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÎÄ :ÏÎÅ #ÈÁÎÇÅ 
ÆÏÒ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ,ÏÃÁÔÅÄ ÏÎ .% 
!ÖÉÁÔÉÏÎȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ψȟ ςπρπȢ 
 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ .ÏȢ χχϊψȡ   Ȱ!Î     
/ÒÄÉÎÁÎÃÅ 'ÒÁÎÔÉÎÇ !#.     
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ Á 
&ÒÁÎÃÈÉÓÅ 2ÅÔÒÏÁÃÔÉÖÅ ÔÏ *ÕÌÙ ρȟ 
ςπρπ ÔÏ 5ÓÅ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 7ÁÙÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ ÆÏÒ         
0ÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ            
4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ 
!ÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !ÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 
0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ   
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ     
.ÏÖÅÍÂÅÒ ςςȟ ςπρπȢ 
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/ÒÄÉÎÁÎÃÅÓ  
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ /ÒÄÉÎÁÎÃÅÓ  ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ φτυτȢ 



)Î ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȟ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 
×ÈÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÈÅ 7ÅÓÔÓÉÄÅ ÏÆ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÓÏÍÅ      
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ (ÁÒÖÁÒÄ 
!ÖÅÎÕÅ &ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎȢ  3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 
×ÉÄÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÁÒÖÁÒÄ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÚÅ ÏÆ 
ÍÏÄÅÒÎ ПÉÒÅ ÅÎÇÉÎÅÓ ÁÎÄ      
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁÆПÉÃȟ ÉÔ ÈÁÓ          
ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÍÏÒÅ    
ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ 
ÂÁÃË ПÉÒÅ      
ÅÎÇÉÎÅÓ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 
&ÕÎÄÓ ×ÅÒÅ 
ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÉÎ 
ςπρπ-ρρ ÆÏÒ Á 
Ȱ&ÉÒÅ 3ÉÇÎÁÌȱ ÔÏ 
ÓÔÏÐ ÔÒÁÆПÉÃȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ПÉÒÅ      
ÅÎÇÉÎÅÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÔÈÅ 
ПÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÓÁÆÅÒ ÍÁÎÎÅÒȢ  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ПÉÒÅ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 0ÕÂÌÉÃ 
7ÏÒËÓ ÓÔÁÆÆ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ËÅÙ 
&ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 
4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÉÔÅÍ 
ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÅÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÏÆ Á ПÉÒÅ 

ÅÎÇÉÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ      
ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÉÓ ÔÏ ÓÔÏÐ 
ÔÒÁÆПÉÃ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÔÉÍÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ×ÏÕÌÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ПÉÒÅ      
ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÁÃË ÔÈÅ ПÉÒÅ ÅÎÇÉÎÅ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ÂÁÙȢ  
 
!ÆÔÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ     
ÓÉÇÎÁÌȟ ÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ         
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎ ÓÁÆÅÔÙ ×ÅÒÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ Á ÂÅÔÔÅÒ  ÓÏÌÕÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÒÅÍÏÄÅÌ ÔÈÅ     
(ÁÒÖÁÒÄ !ÖÅÎÕÅ &ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÄÒÉÖÅ-ÔÈÒÏÕÇÈ          
ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ÂÁÙȢ  4ÈÉÓ 
×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ 
ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 
ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎȢ  
4ÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 6ÁÌÌÅÙ &ÉÒÅ 
3ÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× 
0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÁÒÅ 
ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÄÒÉÖÅ-
ÔÈÒÏÕÇÈ  ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ÂÁÙÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌȢ    !ÃÃÉÄÅÎÔÓ 
ÂÁÃËÉÎÇ ÌÁÒÇÅ  ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ 

ÌÉËÅ ПÉÒÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ 
ÃÏÍÍÏÎȢ  Ȱ)Æ ×Å ÃÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ 
ÏÎÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÉÔȱ 
ÓÁÙÓ 2ÏÓÅÂÕÒÇ &ÉÒÅ #ÈÉÅÆ -ÉËÅ 
,ÁÎÅȢ    
 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Ï×ÎÓ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 
ПÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÁÓ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ  
ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ 
ПÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ      
ÏÒ   ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÒÅ           
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÓ ÁÎ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÄÏÏÒ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× Á ПÉÒÅ ÔÒÕÃË ÔÏ ÐÕÌÌ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÁÎÄ 
ÅØÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȢ   
 
4ÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÓÏÌÄ ÁÎÄ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄȢ  4ÈÉÓ     
×ÉÎÔÅÒȟ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÒÅÍÏÄÅÌ ×ÏÒË 
×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÅØÔÅÒÉÏÒ 
ÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÁÖÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ÌÅÓÓ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔȢ     
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#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ 3ÔÁÔÉÏÎ ςȢ 
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Ȱ2%3/,54)/.ȱȡ  !Î ÏÒÄÅÒ ÏÆ 
Á ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȠ  ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÌÅÓÓ  ÌÅÇÁÌ ÆÏÒÍÁÌÉÔÙ ÔÈÁÎ ÁÎ 
/ÒÄÉÎÁÎÃÅȢ    3ÔÁÔÕÔÅÓ ÏÒ #ÉÔÙ 
#ÈÁÒÔÅÒ ÓÐÅÃÉÆÙ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÙ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 
×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÂÙ  2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  
&ÏÒ ÃÉÔÉÅÓȟ ÒÅÖÅÎÕÅ-ÒÁÉÓÉÎÇ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÁØÅÓȟ     
ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ      
ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÉÍÐÏÓÅÄ ÂÙ /ÒÄÉÎÁÎÃÅȠ ÆÅÅ         
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÒÅ 
ÍÁÄÅ ÂÙ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ 
ÁÄÏÐÔÉÏÎȟ Á 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÎÌÙ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÁÄ     ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎÃÅ ɉÂÙ ÔÉÔÌÅ   
ÏÎÌÙȟ ÉÆ ÎÏ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ     ÏÂÊÅÃÔÓɊȢ 
 
 
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υτȡ    
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 
ςπρπ-ςπρρ "ÕÄÇÅÔ              
!ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ           
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ  $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
"ÌÏÃË 'ÒÁÎÔ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟȱ 
ÁÄÏÐÔÅÄ *ÕÌÙ ςφȟ ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υυȡ    
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 
ÔÈÅ ςπρπ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ,ÏÎÇ-
4ÅÒÍ ,ÅÁÓÉÎÇ ÏÆ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 
(ÁÎÇÁÒ 3ÐÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ        
2ÏÓÅÂÕÒÇ  2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔȟȱ 
ÁÄÏÐÔÅÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσȟ 
ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υφȡ     
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ !ÍÅÎÄÉÎÇ       
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ ως-ρσ              

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ !ÉÒÐÏÒÔ 2ÅÎÔÁÌȾ,ÅÁÓÅ 
&ÅÅÓȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσȟ 
ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υχȡ            
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ  
"ÕÄÇÅÔ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ &ÉÓÃÁÌ 
9ÅÁÒ ςπρπ-ρρȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ           
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσȟ ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υψȡ            
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ !ÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇ ÁÎÄ    
3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎ 
/ÒÅÇÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ          
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ &ÌÅØÉÂÌÅ &ÕÎÄÓ 
0ÒÏÇÒÁÍ 'ÒÁÎÔȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ          
/ÃÔÏÂÅÒ ςυȟ ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υωȡ            
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 2ÅÐÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ          
2ÅÐÌÁÃÉÎÇ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ ςπππ-
ρρ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ        
2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÁÒËÓ 2ÕÌÅÓ ÁÎÄ      
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ψȟ ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υϊȡ            
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %ÎÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙ 
ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÁÒË -ÅÍÏÒÉÁÌ ÁÎÄ 
.ÁÍÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ          
.ÏÖÅÍÂÅÒ ςςȟ ςπρπȢ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υϋȡ          
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ             
%ØÅÍÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ 
0ÕÂÌÉÃ #ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË×ÁÙ 2ÅÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 
0ÒÏÊÅÃÔȟȱ ÁÄÏÐÔÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρσȟ 
ςπρπȢ 

 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ φτυτ-υόȡ         
Ȱ! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %ØÔÅÎÄÉÎÇ          
ÔÈÅ   4ÅÍÐÏÒÁÒÙ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ         
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÈÁÒÇÅÓȟȱ    
ÁÄÏÐÔÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρσȟ ςπρπȢ 
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2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ φτυτȢ 

Complete copies of, or 

more information 

regarding City Ordinances 

and Resolutions may be 

obtained through the City 

Managerõs Office on the 

third floor of City Hall, 

900 SE Douglas Avenue, 

Roseburg; by calling 

541/492-6866 or requested 

via e-mail sent to 
ddavidson@cityofroseburg.org.  



 

4ÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÏÌÉÃÅ                  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔÓ  
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ×ÏÒË       
ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ 
ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÏÂÅÒ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ 
ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÄÒÕÎË ÄÒÉÖÉÎÇȢ  %ÖÅÎÔÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ Ȭσ$ȭ $ÒÕÎË ÁÎÄ 
$ÒÕÇÇÅÄ  $ÒÉÖÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÈÅÌÄ ÏÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςρÓÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÄÒÕÎË      
ÄÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÁÌÌ   
ÄÒÉÖÅÒÓȢ 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ                 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ      
2ÏÓÅÂÕÒÇ  0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
/ÒÅÇÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ         
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ $ÏÕÇÌÁÓ  
#ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ       
2ÏÓÅÂÕÒÇ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ  
/ÒÅÇÏÎ 3ÔÁÔÅ  0ÏÌÉÃÅȟ  3ÕÔÈÅÒÌÉÎ 
0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 7ÉÎÓÔÏÎ 
0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ -ÙÒÔÌÅ 
#ÒÅÅË 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
-Ȣ!Ȣ$Ȣ$Ȣ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÏÕÇÌÁÓ 

#ÏÕÎÔÙ 4ÒÁÆПÉÃ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÉÓȤ
ÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÔÈÅ 
/30 ÍÏÂÉÌÅ $5)) ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ  
ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÔÈÅ &ÁÔÁÌ 6ÉÓÉÏÎ ÇÏÇÇÌÅÓ 
ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ Á 
ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á 
$5)) ÃÒÁÓÈ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ 
ÁÎ ρψ ÙÅÁÒ ÏÌÄ /ÒÅÇÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 

 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ    
ÒÅÍÉÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ          
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇ ÓÏÂÅÒ 
ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÄÒÕÎË ÄÒÉÖÉÎÇȢ  /ÎÅ ÉÎ ÔÈÒÅÅ  
ÆÁÔÁÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÉÎ /ÒÅÇÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 
ςππω ÉÎÖÏÌÖÅÄ Á ÄÒÉÖÅÒ ×ÉÔÈ Á 
ÂÒÅÁÔÈ ÁÌÃÏÈÏÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ȢπψϷ 
ÏÒ ÈÉÇÈÅÒȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÅÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÏ 
ÐÌÁÎ ÁÈÅÁÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ      
ÓÏÂÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ 
ËÎÏ×Ó ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ  ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÄÒÕÎË ÄÒÉÖÉÎÇ ÂÕÔ ÅÖÅÎÔÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÁÒÅ ÁÎ  ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÏÌ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÕÎË    
ÄÒÉÖÉÎÇȢ 

 

$ÒÕÎË ÄÒÉÖÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á       
ÈÏÌÉÄÁÙ ÉÓÓÕÅȢ  %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ         
ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ  0ÏÌÉÃÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÒÅÓÔ ÁÂÏÕÔ ςππ 
ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ $5))Ȣ   /ÆПÉÃÅÒÓ ÁÒÅ 
ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ $5)) ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
ÐÁÔÒÏÌÓ ×ÈÉÃÈ  ÆÏÃÕÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ 
ÏÎ ÔÈÅ  ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ            
ÉÎÔÏØÉÃÁÔÅÄ ÄÒÉÖÅÒÓȢ  4ÈÅ       
2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ 
$5))  ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ςπρρȢ  4ÈÉÓ 
ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ              

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÉÅÆÓ ÏÆ         
0ÏÌÉÃÅ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Ασȟυππ ÉÎ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
$5))  ÐÁÔÒÏÌÓȢ  4ÈÅÓÅ $5))     
ÐÁÔÒÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ 
ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $5))    
ÐÁÔÒÏÌÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒȢ 

 

4ÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÏÌÉÃÅ               
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÕÒÇÅÓ ÄÒÉÖÅÒÓ ÔÏ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÓÅ ÔÉÐÓȡ 

¶ $ÏÎͻÔ ÄÒÉÎË ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ 
ɉȰ"ÕÚÚÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÉÓ ÄÒÕÎË  
ÄÒÉÖÉÎÇȱɊȟ ÁÎÄ ÄÏÎͻÔ ÒÉÄÅ ×ÉÔÈ 
ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÒÉÎËÉÎÇȢ 

¶ .ÅÖÅÒ ÕÓÅ ÉÌÌÅÇÁÌ ÄÒÕÇÓȢ 

¶ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÂÅ Á               
ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÄÒÉÖÅÒȢ 

¶ )Æ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏȭÓ ÂÅÅÎ 
ÄÒÉÎËÉÎÇ ÉÎÓÉÓÔÓ ÏÎ ÄÒÉÖÉÎÇȟ 
ÔÁËÅ ÈÉÓȾÈÅÒ ËÅÙÓȢ 

¶ )Æ ÈÏÓÔÉÎÇ Á ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȟ  ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÎÏÎ-ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ  ÂÅÖÅÒÁÇÅÓȢ 

¶ $ÒÉÖÅ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅÌÙ ÁÔ ÁÌÌ 
ÔÉÍÅÓȢ 

 

2ÅÐÏÒÔ ÄÒÕÎË ÄÒÉÖÅÒÓ ÂÙ       
ÃÁÌÌÉÎÇ ωρρȢ 

$5)) 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ .ÏÔ *ÕÓÔ &ÏÒ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙÓ  
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ó$ÉÓÃÏÖÅÒ 2ÏÓÅÂÕÒÇȭȟ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ 
ÇÅÏÃÁÃÈÉÎÇ ÅÖÅÎÔȟ ×ÉÌÌ ËÉÃË 
ÏÆÆ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ςωȟ 

ςπρρ ÆÒÏÍ ωȡππ ÁȢÍȢ ÔÏ σȡππ  
ÐȢÍȢ      'ÅÏÃÁÃÈÉÎÇ ÉÓ Á ÈÉÇÈ-
ÔÅÃÈ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÈÕÎÔÉÎÇ ÇÁÍÅ      
ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ      
ÓÅÅËÅÒÓ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÏÌÄ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ɉ'03Ɋ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 
ÏÕÔÄÏÏÒ ÆÕÎȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ 
ÔÈÅÉÒ ȬÐÁÓÓÐÏÒÔȭ ÁÔ ÔÈÅ 3ÌÅÅÐ 
)ÎÎ ɉςψυυ .7 %ÄÅÎÂÏ×ÅÒ 
"ÌÖÄɊ ÉÎ 2ÏÓÅÂÕÒÇȢ 4ÈÅ  
ÐÁÓÓÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÙÏÕ ÔÏ  
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ɉÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ×ÎȤ
ÌÏÁÄ ÏÎÌÉÎÅɊȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 
ÆÕÎ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ     
ÆÁÍÉÌÙȦ  

 

'ÅÏÃÏÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÐÁÓÓÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅ Ȭ$ÉÓÃÏÖÅÒ 
2ÏÓÅÂÕÒÇȭ ÇÅÏÃÁÃÈÅ ÓÅÒÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ ÁÌÌ           
ÇÅÏÃÏÉÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ       
Á×ÁÒÄÅÄȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ 
ËÉÃË-ÏÆÆ ÅÖÅÎÔȟ ÐÁÓÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 

2ÏÓÅÂÕÒÇ #ÉÔÙ (ÁÌÌ ɉρÓÔ ПÌÏÏÒɊ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÔ  7ÁÌÄÒÏÎȭÓ /ÕÔÄÏÏÒ 
3ÐÏÒÔÓȢ     

 

7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Á ÎÅ× 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÉÔÌÅÄ Ȭ,Ï×    
)ÍÐÁÃÔ 3ÅÎÉÏÒ &ÉÔÎÅÓÓȢȭ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÃÏ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 
!42)/ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎÓȟ ÇÉÖÅÓ     
ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÓÏÃÉÁÌÉÚÅ ×ÈÉÌÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ Á ÌÉÇÈÔ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÒÏÕÔÉÎÅȢ #ÌÁÓÓÅÓ ÂÅÇÉÎ                                                                                                                                                                                                                          

 

 

 

×ÉÔÈ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
ÌÉÇÈÔ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÃÌÏÓÅ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ Á ÃÏÏÌ
-ÄÏ×Î ÐÅÒÉÏÄȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ×ÅÁÒ ÌÏÏÓÅȟ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ×ÁÌËÉÎÇ 
ÓÈÏÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á Αρ ÆÅÅ ÐÅÒ 
ÃÌÁÓÓ ÏÎ Á ÄÒÏÐ-ÉÎ ÂÁÓÉÓȠ      
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÎÏ ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ      
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ 
ÆÒÏÍ ωȡππ ÁȢÍȢ ÔÏ ωȡτυ ÁȢÍȢ ÏÎ  
4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ  .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ     
!ÒÍÏÒÙȟ ρρρ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÖÅÎÕÅȟ 

2ÏÓÅÂÕÒÇȢ     

 

/ÕÒ !ÄÕÌÔ &ÉÔÎÅÓÓ "ÏÏÔ 
#ÁÍÐ ÈÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÁÃË       
ÉÎÄÏÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ 
ÍÏÎÔÈÓȢ "ÏÏÔ #ÁÍÐ ÉÓ ÈÅÌÄ 
ÅÖÅÒÙ -ÏÎÄÁÙ ÁÎÄ    
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÆÒÏÍ 
χȡππ ÐȢÍȢ ÔÏ ψȡππ ÐȢÍȢ ÁÔ ÔÈÅ      
(ÕÃÒÅÓÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
ÇÙÍȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÓ Á 
ÆÕÎȟ ÅÖÅÒ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒË-ÏÕÔ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ        
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅȢ 
"ÏÏÔ #ÁÍÐ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ Á 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ȬÄÒÏÐ ÉÎȭ ÂÁÓÉÓ 
ÆÏÒ Αρ ÐÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÃÌÕÄÅ -ÏÖÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒËȟ 
7ÉÓÅ +ÉÄÓ /ÕÔÄÏÏÒÓȟ 3ÔÉÃËÓ 
ÆÏÒ +ÉÄÓȟ -ÕÓÅÕÍ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÁÒË ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÁÒÃÈÅÒÙȢ    
!ÌÓÏ ×ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅ 
ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÌÁÔÅ ÓÐÒÉÎÇȦ   



)Î ÌÁÔÅ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρπȟ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ÉÎ 3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË 
ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÉÔÓ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ 
ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 3ÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÂÙ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÔÒÁÉÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔ 
+ÅÉÔÈ 6ÁÎ !ÔÔÁȟ ÔÈÅ          
ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ×ÁÓ ȬÁÄÏÐÔÅÄȭ 
ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ  ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒ ÂÙ 
ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 
!ÌÓÏ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ       
/ÃÔÏÂÅÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ   
-ÁÒÃÉÁ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ 2ÏÓÉÅ     
3ÁÎÓÏÍȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÔÒÁÉÎ ÍÁÓÔÅÒ 4ÅÄ 
"ÅÒÎÁÒÄ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ 
ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ       
ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ÔÏ 2ÏÓÅÂÕÒÇȢ 4ÈÅ 
ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ   ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÅ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÔÏ ÉÔÓ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÂÅÁÕÔÙ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ 
ÔÈÁÔ ÆÕÔÕÒÅ  ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ  
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÏÎ 
ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË ÉÃÏÎȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ   ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ  
ÄÏÎÏÒÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ   
ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅ     
-ÁÒÉÅ 2ÁÓÍÕÓÓÅÎ ×ÈÏ            
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎ ÁÎÔÉÑÕÅ ÂÅÌÌ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅ Á ÎÅ× 
ÂÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅȠ 4ÉÍ    
*ÏÈÁÎÎÅÓȟ 2ÁÎÄÙ "ÏÓ×ÅÌÌ ÁÎÄ 

3ÈÁ×Î -ÁÄÄÏØ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÍÅÔÁÌ ÒÅÐÁÉÒÓȠ -ÉÌÏ         
!ÎÄÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ  /ÒÅÇÏÎ 
4ÏÏÌ Ǫ 3ÕÐÐÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ           
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȠ 
7ÁÙÎÅ $ÏÄÇÅ 

ÆÒÏÍ (ÁÎÄÙÍÁÎ   
(ÁÒÄ×ÁÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ 
ÐÁÉÎÔȠ 3ÃÏÔÔ #ÒÏ×Å ÁÎÄ 
-ÉÃË #ÒÏ×Å ÁÓÓÉÓÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÅÔÁÌ ×ÏÒËȠ 2ÙÁÎ 
"ÅÃËÌÅÙ ÆÒÏÍ "ÅÃËÌÅÙ              
%ØÃÁÖÁÔÉÏÎ ÄÏÎÁÔÅÄ 
×ÅÌÄÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÁÌ 
×ÏÒËȠ 'ÒÅÇ 2ÅÉÔÍÁÎ 
ÆÒÏÍ 1ÕÁÌÉÔÙ &ÅÎÃÅ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ    
ÆÅÎÃÉÎÇȠ ÁÎÄ $ÅÐÕÔÙ ,ÏÒÅÎ 

(ÕÇÈÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ 
3ÈÅÒÉÆÆȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ 
×ÏÒË ÃÒÅ×Ó ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÓÃÒÁÐÅ 
ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÔÈÅ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ       
2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÔÈÁÔ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅ 3ÃÏÔÔ (ÅÎÄÙȟ 
"ÁÒÒÅÔÔ 2ÁÉÎÅÙȟ *ÉÍ ÁÎÄ 0ÅÎÎÙ 
#ÏÌÅȟ 4ÏÍ (ÅÎÄÅÒÓÏÎȟ 2ÉÃË 3ÏÈÎȟ 
$ÁÖÉÄ 3ÏÄÅÒȟ 'ÁÒÙ 'ÒÉÅÓ ÁÎÄ 
,ÅÏÎÁÒÄ 0ÒÉÔÃÈÅÔÔȢ 

4ÈÅ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ 
ρωρτ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÉÎ ρωυψȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔ ×ÁÓ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ υπ 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ 
ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ 
ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ Á ÍÕÃÈ-ÌÏÖÅÄ    
ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ 3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒËȢ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ +ÅÉÔÈ ÁÎÄ           
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ 
ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ 
ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȢ  
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3ÏÕÔÈÅÒÎ 0ÁÃÉПÉÃ ρςςω  

Keith Van Atta  



7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒË ÒÕÌÅȩ  4ÈÅ 
ÎÅ× ÒÕÌÅȟ          
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ    
*ÁÎÕÁÒÙ ρȟ 
ςπρρȟ         
ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ 
ÓÍÏËÉÎÇ ÏÒ 
ÕÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÔÏÂÁÃÃÏ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ     

ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÁÌÌ #ÉÔÙ 
ÏÆ  2ÏÓÅÂÕÒÇ ÐÁÒËÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ    
ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË 
'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȢ Ȱ4ÏÂÁÃÃÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓȱ     
ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÙ  ÔÏÂÁÃÃÏ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅȟ 
ÃÉÇÁÒȟ ÐÉÐÅ ÔÏÂÁÃÃÏȟ   ÓÍÏËÅÌÅÓÓ 
ÔÏÂÁÃÃÏȟ      ÃÈÅ×ÉÎÇ ÔÏÂÁÃÃÏ ÏÒ 
ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÏÂÁÃÃÏ ÔÈÁÔ 
ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÍÏËÉÎÇȟ       
ÃÈÅ×ÉÎÇȟ  ÉÎÈÁÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÉÎÇÅÓÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ          
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ        
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÁÄÄÉÓ 0ÁÒËȟ 
3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË ÁÎÄ   3ÕÎÓÈÉÎÅ 
0ÁÒËȢ 

 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ Á ÐÁÒË       ÖÉÓÉÔÏÒ ÄÏ 
ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÍÏËÅ ÏÒ ÕÓÅ            
ÔÏÂÁÃÃÏȩ  %ÆÆÅÃÔÉÖÅ  *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ 
ςπρρȟ ÐÁÒË  ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ 
ÓÍÏËÅ ÏÒ ÕÓÅ ÔÏÂÁÃÃÏ ÍÕÓÔ        
ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÇÏ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÐÁÒË 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ 
ÓÕÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÌÅÇÁÌÌÙ         
ÁÌÌÏ×ÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÎ Á ÐÕÂÌÉÃ  
ÓÉÄÅ×ÁÌË ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρπ ÆÅÅÔ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȟ 
ÅØÉÔÓȟ ÏÒ ×ÉÎÄÏ×ÓȢ 

 

(Ï× ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÂÅ ÅÎÆÏÒÃÅÄȩ  
4ÈÅ ÎÅ× ÒÕÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÁÌÌ 
ÐÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ  ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÇÅȢ 7ÈÅÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ      
ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ       
ÂÙ ÔÈÅ  2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÏÌÉÃÅ               
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÎ Á ÎÏÎ-
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ    ÂÁÓÉÓȢ   2ÏÓÅÂÕÒÇ 
0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ×ÏÒË 
ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ ÁÓ ÔÈÉÓ 
ÎÅ× ÒÕÌÅ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ  7Å 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÁÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÉÌÌ  
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÒÕÌÅ ÁÎÄ ÍÏÓÔÌÙ ÉÓÓÕÅ ×ÁÒÎÉÎÇÓ 
ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÕÎÌÅÓÓ Á ÐÁÔÒÏÎ   
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÖÉÏÌÁÔÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅ 
ÁÆÔÅÒ  ÂÅÉÎÇ ×ÁÒÎÅÄȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ 
ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ      
ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ 
ÏÎÌÙ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÆÒÉÅÎÄÌÙ   
ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÎÅÅÄÅÄȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ УÉÎÅ ÆÏÒ  ÖÉÏÌÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÕÌÅȩ  ,ÉËÅ ÁÌÌ ÐÁÒË ÒÕÌÅÓȟ Á         
ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ 
Á ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅ #ÈÁÐÔÅÒ ρȢπφȢ 
4ÈÅ  ПÉÎÅȟ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ 
Á ÊÕÄÇÅȟ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ 
ΑρȟυππȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÉÓÓÕÅ Á ×ÁÒÎÉÎÇ ÏÎÌÙȟ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ  ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÒÕÌÅȩ  2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÁÒËÓ Ǫ      
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȭÓ  ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ    
ÅÎÒÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÁÒË ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ 

ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÌÌ     
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ /ÕÒ        
$ÉÖÉÓÉÏÎȭÓ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ 
ÇÏÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ    
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ  ÌÉÖÉÎÇȢ 
! ÔÏÂÁÃÃÏ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÎ ÁÌÌ 
ÐÁÒË ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÉÓ  
ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÁÂÌÅÓ 
ÕÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÈÅÁÌÔÈÙ             
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÔÈÅÒ ÂÅÎÅПÉÔÓ  
ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÌÅÁÎÅÒ ÁÉÒȟ  ÒÅÄÕÃÅÄ 
ПÉÒÅ ÒÉÓË ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÌÉÔÔÅÒȢ 

 

(Ï× ÄÉÄ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÍÅ 

ÁÂÏÕÔȩ   

4ÈÅ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ         

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÏÂÁÃÃÏ ÉÎ 

ÏÕÒ ÐÁÒËÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ             

ÔÈÅ 0ÁÒËÓ Ǫ  2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ              

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ           

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÔÏÂÁÃÃÏ         

ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓËÅÄ ÓÔÁÆÆ ÔÏ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ    ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒË ÒÕÌÅÓ        

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÏÂÁÃÃÏ ÕÓÅ ÁÎÄ  

ÓÕÒÖÅÙ ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒË 

ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ    

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÕÌÅÓ     

ÅØÉÓÔȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ       

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÂÁÃÃÏ        

ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒË ÒÕÌÅÓ 

ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÉÔ ÔÏ #ÉÔÙ     

#ÏÕÎÃÉÌȢ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ Πςπρπ-ρυȟ 

ÁÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒË ÒÕÌÅÓȟ ×ÁÓ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ψȟ ςπρπȢ 

1 Ǫ !ȡ .Å× #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÁÒË 2ÕÌÅ ɀ .Ï 5ÓÅ ÏÆ 4ÏÂÁÃÃÏ 
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7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÄÏÎÅ 
×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ    
ÔÏÂÁÃÃÏ ÉÎ ÐÁÒËÓȩ   

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ    /ÒÅÇÏÎ 
ÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ 
ÓÍÏËÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÁÎÙ ÔÏÂÁÃÃÏ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒËÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÅÎÄȟ #ÏÒÖÁÌÌÉÓȟ  
.Å×ÐÏÒÔȟ !ÓÈÌÁÎÄȟ 3ÈÅÒ×ÏÏÄ 
ÁÎÄ 'ÒÁÎÔÓ 0ÁÓÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ /ÒÅÇÏÎȟ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ  
ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÖÅ ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÓÙÓÔÅÍ
-×ÉÄÅ ÂÁÎ ÏÎ  ÓÍÏËÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ 
ÔÏÂÁÃÃÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
0ÏÒÔÌÁÎÄ ÈÁÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ    
ÓÍÏËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ςυ ÆÅÅÔ ÏÆ  
ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒËÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ 0ÉÏÎÅÅÒ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ 
3ÑÕÁÒÅȢ 

 

7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ) УÉÎÄ  ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÂÏÕÔ ÑÕÉÔÔÉÎÇ ÓÍÏËÉÎÇȩ  &ÏÒ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ                

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÑÕÉÔÔÉÎÇ    

ÓÍÏËÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÔÏÂÁÃÃÏ ÕÓÅȟ 

ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȡ 

×××ȢÑÕÉÔÎÏ×ȢÎÅÔ ÏÒ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 

ÃÁÌÌ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 4ÏÂÁÃÃÏ 1ÕÉÔ 

,ÉÎÅ ÁÔ ψππ-15)4-./7Ȣ 

1 Ǫ !ȡ .Å× #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 

0ÁÒË 2ÕÌÅ ɀ .Ï 5ÓÅ ÏÆ 4ÏÂÁÃÃÏ 

PAGE 19 THE CITY CONNECTION VOLUME 1,  NO. 25 

'%.%2!, %,%#4)/. 2%35,43 

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
'ÅÎÅÒÁÌ %ÌÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ     
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  !ÌÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 
×ÅÒÅ ÕÎÏÐÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ         
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ         
ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ -ÁÙÏÒ ,ÁÒÒÙ 
2ÉÃÈ ÔÏ ÈÉÓ ÓÅÖÅÎÔÈ ÔÅÒÍȢ  7ÁÒÄ 
)) #ÏÕÎÃÉÌÏÒ 4ÏÍ 2ÙÁÎ ÁÎÄ 
7ÁÒÄ ))) #ÏÕÎÃÉÌÏÒ 3ÔÅÖÅ +ÁÓÅÒ 
×ÅÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ 
ÔÅÒÍÓȢ  )Î 7ÁÒÄ )))ȟ "ÏÂ #ÏÔÔÅÒÅÌÌ 
×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÏÕÔÇÏÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌÏÒ 
#ÈÒÉÓ 3ÐÅÎÓȢ   
 

)Î 7ÁÒÄ )ȟ .ÉÃË -ÁÒÓÈÁÌÌ ×ÁÓ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ 6ÅÒÎÁ 7ÁÒÄ 
×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ÎÏÔ ÔÏ ÒÕÎ ÆÏÒ             
ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ    5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ -ÒȢ 
-ÁÒÓÈÁÌÌȭÓ /ÁÔÈ ÏÆ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ 
ÈÅÌÄ ÉÎ ÁÂÅÙÁÎÃÅȢ  3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȟ -ÁÒÓÈÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÈÅ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÈÉÓ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ    
ÉÍÐÏÓÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÅÍÐÌÏÙÅÒȟ ÔÈÅ 
!ÒÍÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄȢ  4ÈÅ     
!ÒÍÙ ÈÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ 
ÆÏÒ -ÁÒÓÈÁÌÌ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ Á    
×ÁÉÖÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎȢ  !  
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÉÖÅÒ ÉÓ 
ÐÅÎÄÉÎÇȢ 
 

)Æ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÍÁÄÅ 
×ÉÔÈÉÎ φπ ÄÁÙÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ 
ςπρρȟ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅ         

ÒÅÑÕÉÒÅÓ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅ 
ÔÈÅ 7ÁÒÄ ) #ÏÕÎÃÉÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ     
ÖÁÃÁÎÔȢ  !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ                  
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 7ÁÒÄ ) ɉ6ÏÔÉÎÇ 
0ÒÅÃÉÎÃÔÓ σψȟ σωȟ ÁÎÄ τπɊ            
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ПÉÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔ           
ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ   .ÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÓÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÕÔÌÅÔÓȢ 

(Left to Right)  Councilor Steve Kaser, 

Mayor Larry Rich, Councilor Tom Ryan 

and Councilor Bob Cotterell  

(Left to Right)  Councilors Steve Kaser,  

Bob Cotterell and Tom Ryan during 

swearing in ceremony with City Recorder 

Sheila Cox  

Mayor Larry Rich during swearing in 

ceremony with City Recorder Sheila Cox  

http://www.quitnow.net


.Å× 7ÁÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ     
-ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ .Ï×      
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

 

4ÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ 
ÎÅ× 7ÁÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ 
ÁÔ ÔÈÅÉÒ /ÃÔÏÂÅÒ ςυȟ ςπρπȟ 
ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ           
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÌÁÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ 
ρωωσȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 
ÉÓ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 
0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈȟ 
ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 53%0!ȟ 
ÒÅÇÕÌÁÔÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÄÒÉÎËÉÎÇ      
×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ 
ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 
ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ         
ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×ÅÎÔÙ 
ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÅ 7ÁÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ    
-ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á #ÁÐÉÔÁÌ 
)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ×ÈÉÃÈ    
ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÈÏÒÔȟ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ ÌÏÎÇ 
ÔÅÒÍȢ     

4ÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 7ÁÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ 
-ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙͻÓ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÏÒ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÎ ÐÒÉÎÔÅÄ     

ÆÏÒÍÁÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 
 

"ÒÏÁÄ 3ÔÒÅÅÔ 

4ÈÅ ςπρπ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎ 
ÓÁ× ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ                     
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ "ÒÏÁÄ 3ÔÒÅÅÔ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ .ÁÖÁÊÏ !ÖÅÎÕÅ ÁÎÄ 
7ÁÌÔÅÒ #ÏÕÒÔȢ  "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ     
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ×ÁÓ 

ÎÁÒÒÏ× ×ÉÔÈ ÄÅÅÐ ÄÒÁÉÎÁÇÅ 
ÄÉÔÃÈÅÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÁÎÄ        
ÎÏ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ  ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ         
4ÈÅ     ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ       
×ÉÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ 
ÃÕÒÂȟ ÇÕÔÔÅÒÓȟ  ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÂÉËÅ 
ÌÁÎÅÓȟ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ  
ÂÅÇÁÎ ÉÎ *ÕÌÙ ÁÎÄ ×ÁÓ          
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ      
0ÒÏÊÅÃÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ$ÏÕÇÌÁÓ    
#ÏÕÎÔÙɊȟ ÓÉÄÅ×ÁÌËȾÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ   

$ÕÃË 0ÏÎÄ "ÉËÅ 0ÁÔÈ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 
/$/4 ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ Á 
ÎÅ× ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÐÁÔÈ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÔÈ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 
3ÔÅ×ÁÒÔ 0ÁÒË .ÁÔÕÒÁÌ !ÒÅÁ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÔÈ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ )-υȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÐÁÔÈ 
ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÁÒÅÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ 6! (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ     
ÃÁÍÐÕÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ 
ÃÌÏÓÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÉÎË ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÉËÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÙÓÔÅÍȢ  
#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÁ 
Á ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÎÄ ÂÉËÅ ÌÁÎÅ ÁÌÏÎÇ 
'ÁÒÄÅÎ 6ÁÌÌÅÙ "ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ ÔÈÅ 
ÂÕÓÉÅÓÔ ÓÔÒÅÅÔ ÉÎ ÔÏ×ÎȢ  4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÉÔÙȭÓ "ÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 
0ÌÁÎ ÁÎÄ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÁÒËÓ 
-ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ /$/4 ÖÉÁ ÔÈÅÉÒ  
&ÌÅØÉÂÌÅ &ÕÎÄÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ Á 
ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÔÈÉÓ ÎÅ× 
ÐÁÔÈ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÁÒ         
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ςπρρȢ   
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#ÏÎÎÅÃÔ/ÒÅÇÏÎ ))) 'ÒÁÎÔÓ 

 

4ÈÅ 2ÏÓÅÂÕÒÇ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ 
×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÇÒÁÎÔ          
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ×ÁÓ 
Á×ÁÒÄÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ПÉÖÅ          
#ÏÎÎÅÃÔ/ÒÅÇÏÎ ))) ÇÒÁÎÔÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔȤ
/ÒÅÇÏÎ ))) ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ           
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ   ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅȭÓ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
ÂÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÎÏÎ-ÈÉÇÈ×ÁÙ      
ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ 
ÉÎÔÅÎÔÓ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ        
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ      
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔȢ 4ÈÅ    
#ÏÎÎÅÃÔ/ÒÅÇÏÎ ))) ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ         
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȠ ÏÎÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ 
ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÆПÉÃ ɉÁÉÒȟ 
ÆÒÅÉÇÈÔȟ ÍÁÒÉÎÅ ÁÎÄ  ÔÒÁÎÓÉÔɊ 
ÁÎÄ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ      
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÎÅ ÇÒÁÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÇÒÁÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓ   
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ПÉÆÔÈ #ÏÎÎÅÃÔȤ
/ÒÅÇÏÎ ))) ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÒÕÎ×ÁÙ               
ÅØÔÅÎÓÉÏÎȢ   4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ      
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÁÔ ÇÒÁÎÔ ×ÉÌÌ ÆÕÎÄ 
ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á τππ-ÆÏÏÔ  
ÒÕÎ×ÁÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÐÌÕÓ Á ρππ 
ÆÏÏÔ ÂÌÁÓÔ ÐÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÅÎÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÕÎ×ÁÙȢ  4ÈÅ 
ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ       
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ   
$ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ 
ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÁÉÒÐÏÒÔ  ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ     ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ 
ÁÉÒÐÏÒÔ ÕÓÅÒÓȢ  4ÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ         
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÔÏ ÃÏÓÔ ΑρȢυ   ÍÉÌÌÉÏÎȢ  $ÅÓÉÇÎ ÉÓ            
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȟ ×ÉÔÈ    
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÙ   
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ςπρρȢ  4ÈÅ ÒÕÒÁÌ 
ÁÉÒÐÏÒÔ ÇÒÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ     ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÏÎ 
&!! !ÉÒÐÏÒÔ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ  
0ÒÏÇÒÁÍ 'ÒÁÎÔÓȢ  4ÈÅÓÅ   
ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÆÕÎÄÓȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ &!! ÆÕÎÄÉÎÇȟ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ 
ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÓÉÇÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ           
ÔÁØÉ×ÁÙ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

%ÁÃÈ ÓÐÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ        
2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÓ Á             
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
ÇÕÉÄÅȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ ÁÒÅÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  !Ô ÔÈÉÓ 
ÔÉÍÅ ×Å ÁÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ        
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ ςπρρȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÇÒÏÕÐ Ⱦ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÔÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
ÇÕÉÄÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ Á ÆÅ× 
ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ        ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓÅÓȟ        
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÐÌÁÎÎÅÄ 
ÆÏÒ ςπρρȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ             
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
2ÏÓÅÂÕÒÇ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
$ÉÖÉÓÉÏÎȟ ωππ 3% $ÏÕÇÌÁÓ !ÖÅȢȟ 
2ÏÓÅÂÕÒÇȟ /ÒÅÇÏÎ ωχτχπ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌ ÔÏ 
ÖÌÉÇÏÎͽÃÉÔÙÏÆÒÏÓÅÂÕÒÇȢÏÒÇȢ     

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
6ÁÌ ,ÉÇÏÎ ÁÔ υτρ-τως-φχσπ ÉÆ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ   

PAGE 21 THE CITY CONNECTION VOLUME 1,  NO. 25 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 

mailto:vligon@cityofroseburg.org


City Commissions conduct regular public meetings according to the following schedule: 
 
Airport     1

st
 Monday   1:30 p.m. Conference Room 

City Council    2
nd
 & 4

th
 Monday  7:00 p.m. Council Chambers 

Economic Development  2
nd
 Tuesday   3:30 p.m. Conference Room 

Historic Resource Review  2
nd
 & 4

th
 Wednesday 3:30 p.m. Conference Room 

Parks & Recreation   1
st
 Wednesday  8:00 a.m. Conference Room 

Planning     1
st
 & 3

rd
 Monday  7:00 p.m. Council Chambers 

Public Works    2
nd
 Thursday   3:30 p.m. Conference Room 

Visitors & Convention   3
rd
 Tuesday   4:00 p.m. Conference Room 

 
Depending upon the number of issues needing attention by the Commissions, special      
meetings may be scheduled or regular meetings may be cancelled.  Upon final preparation, 
summaries of meeting agendas are forwarded to all news media and the News Review for   
inclusion in the public meeting calendar, are available at City Hall and on the City of Roseburg 
website at www.cityofroseburg.org.  Prior to attending a meeting, you may wish to call City Hall 
to ensure the meeting is going to be held. 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ #ÉÔÙ -ÅÅÔÉÎÇÓ 
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/ƛǘȅ {ǘŀũ 
    Located at 900 SE Douglas unless otherwise noted: 
                Web Page:  www.cityofroseburg.org 
 
      Phone   Email Address 
City Manager Eric Swanson   541-492-6866  eswanson@cityofroseburg.org 
 Airport FBO (Ocean Air)   541-672-4425 
City Recorder Sheila Cox   541-492-6866  scox@cityofroseburg.org 
Community Development   541-492-6750   
 Director Brian Davis   541-492-6750  bdavis@cityofroseburg.org 
 Planning Division   541-492-6750  cmorgan@cityofroseburg.org 
 Compliance Division   541-492-6750  lcaldwell@cityofroseburg.org 
 Zoning Line    541-492-6872  cmorgan@cityofroseburg.org 
Finance Director Cheryl Guyett    541-492-6710   cguyett@cityofroseburg.org 
Fire Chief Mike Lane, 700 SE Douglas  541-492-6770  mlane@cityofroseburg.org 
 Emergency    9-1-1 
Human Resources Director 
        John VanWinkle   541-492-6866  jvanwinkle@cityofroseburg.org 
 Jobline     541-492-7010  ddavidson@cityofroseburg.org 
Parks & Recreation    541-492-6730 
 Program Manager Barbara Taylor 541-492-6730  btaylor@cityofroseburg.org 
 Park Facility Reservations  541-492-6730  crogers@cityofroseburg.org 
 Stewart Park Golf Course  541-672-4592 
 Tennis Court Facility   541-673-3429 
Police Chief Jim Burge     541-492-6760  jburge@cityofroseburg.org 
 700 SE Douglas    
 Emergency    9-1-1 
 Police Officer (Non-Emergency)  541-440-4471 
Public Works Director Nikki Messenger   541-492-6730   nmessenger@cityofroseburg.org 
 Maintenance Concerns   541-492-6898  vtower@cityofroseburg.org 
Water After Hours Emergency   541-673-0397 

http://www.cityofroseburg.org/


2ÅÇÕÌÁÒ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ χȡππ ÐȢÍȢ 
ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ (ÁÌÌ #ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÁÔ ωππ 3% $ÏÕÇÌÁÓ !ÖÅÎÕÅȢ  !ÇÅÎÄÁÓ ÆÏÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ  #ÏÕÎÃÉÌ    
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ /ÆПÉÃÅ ÔÈÅ &ÒÉÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ  
ÍÅÅÔÉÎÇȢ  #ÕÒÒÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  )Î ÒÁÒÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÁÙ ÄÅÁÌ 
×ÉÔÈ ÁÇÅÎÄÁ ÉÔÅÍÓ ÏÕÔ ÏÆ ÏÒÄÅÒȢ 

 
#ÉÔÉÚÅÎÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÍÁÙ ÓÐÅÁË ÏÎ ÁÎÙ 
ÉÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁȟ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÉÓ ÔÈÅ    ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ 
ÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÒ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ ×ÈÅÒÅ      
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÈÁÓ 
ÃÌÏÓÅÄȢ  #ÉÔÉÚÅÎÓ ÍÁÙ ÓÐÅÁË ×ÈÅÎ  ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ     
ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÒÅÃÏÒÄȢ  ! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρς    
ÃÏÐÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ 
ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÔÏ  #ÏÕÎÃÉÌȢ  
 
 
 

 

4ÉÍÅ ÉÓ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  !Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ      
ÁÎÙÏÎÅ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ 
ÍÁÙ ÄÏ ÓÏ ÆÏÒ ÓÉØ ÍÉÎÕÔÅÓȢ  4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÈÁÌÌȟ ×ÈÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ  !ÌÌ        
ÒÅÍÁÒËÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ  4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÄÅÌÁÙ ÁÎÙ    
ÁÃÔÉÏÎȟ ÉÆ  ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÕÎÔÉÌ ÓÕÃÈ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÔÈÅ  ÍÁÔÔÅÒȢ 
 
#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎ $6$ȟ ÔÅÌÅÖÉÓÅÄ ÌÉÖÅ ÏÖÅÒ #ÈÁÒÔÅÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÈÁÎÎÅÌ ρω ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ   2ÅÐÌÁÙÓ ÁÒÅ ÔÅÌÅÖÉÓÅÄ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÔ χȡππ ÐȢÍȢ ÏÎ #ÈÁÎÎÅÌ ρωȢ  !ÕÄÉÏÔÁÐÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ    !ÆÔÅÒ  
ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÎÏÔ ÖÅÒÂÁÔÉÍ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓȟ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ   
 
 

#ÉÔÉÚÅÎȭÓ 'ÕÉÄÅ ÔÏ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

4Ï ÖÉÅ× ÆÕÌÌ ÁÇÅÎÄÁ ÐÁÃËÅÔÓ ÏÎÌÉÎÅ ÉÎ Á ÐÄÆ          
ÆÏÒÍÁÔȟ ÇÏ ÔÏ ×××ȢÃÉÔÙÏÆÒÏÓÅÂÕÒÇȢÏÒÇ ÁÎÄ ÃÌÉÃË ÏÎ 
Ȭ#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇÓȭ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÌÉÃË Ȭ#ÏÕÎÃÉÌ 
!ÇÅÎÄÁȾ-ÉÎÕÔÅÓȭȢ   0ÁÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ  ÍÅÅÔÉÎÇ ɉПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈɊȢ  
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