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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ ό/ƛǘȅύ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘōȅ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ό{/!5!ύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŀŘƛƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ wIн 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ όwIнύ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΤ  

мΦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
нΦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ 
оΦ wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ 
пΦ 5ƛȄƻƴǾƛƭƭŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ bƻΦ н 
рΦ DŀǊŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 
сΦ IŀǿǘƘƻǊƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 
тΦ YƭƛƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 
уΦ ±ŜƴǘǳǊŀ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ мΥ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²¢tύ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇΦ 
aƛƴƛƳǳƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎκƘŜŀǘƛƴƎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ нΥ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²¢t ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎκƘŜŀǘƛƴƎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ оΥ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ 
ǘǊŀƛƭŜǊπƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘΣ ōǳǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
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9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ƻŀŘ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ {ƛȊŜ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
!ƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ нттκпул ±ƻƭǘǎ !ƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ό±!/ύ 
ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΤ wŜǎŜǊǾƻƛǊ IƛƭƭΩǎ ǳǘƛƭƛǘȅ ǇƻǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ мнлκнпл ±!/ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜΦ ! 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘΦ tǳƳǇ ƳƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŀƳǇŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘΦ .ŜȅƻƴŘ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ LƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀǿƴ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŦƛǊǎǘ 
ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳƻǘƻǊǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ōŀƭƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŘǊŀǿ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭπƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ hƘƳΩǎ ƭŀǿΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎπǘƘŜπƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ wIн ǇƭŀŎŜǎ ŀ мрπǇŜǊŎŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ мрπǇŜǊŎŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƛȊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ 
wIн ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ōȅ ǎƛǘŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛōƭŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ό¦t{ύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ό¢I5ύ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎΦ ¢I5 ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢I5 ƘŜƭǇǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΩǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ 
ōŀƭƭŀǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ¢I5 ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ǳƳƳƛƴǎ tƻǿŜǊ {ǳƛǘŜ όaŀȅ нлмф wŜƭŜŀǎŜύ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊƛƴƎΦ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ǎƛȊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǇΦ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ   
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 о 
мκнлκнлнл нΥрм ta ξξ/hwtΦwIнΦ/haξ5C{ξtwhW9/¢{ξ5!¢!ξwh{ξммфπмммξмл w9thw¢{ξwh{ψ²¢t 9a9wD9b/¸ .!/Y¦t th²9w D9b9w!¢hw {¢¦5¸Φ5h/· 

¢ŀōƭŜ м 
DŜƴŜǊŀǘƻǊ {ƛȊƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ ¢ŀōƭŜ н 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ 
ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǳƳǇǎΦ  Lƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘǿƻ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ нΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǇƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻŀŘǎ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    

CŀŎƛƭƛǘȅ
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м 

όaƛƴΦύ
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н

 ό¢ȅǇΦύ
5ƛȄƻƴǾƛƭƭŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ bƻΦ н нр ƪ² рл ƪ²
DŀǊŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ мрл ƪ² мрл ƪ²
IŀǿǘƘƻǊƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ мрл ƪ² мрл ƪ²
YƭƛƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ рл ƪ² рл ƪ²
±ŜƴǘǳǊŀ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ ул ƪ² ул ƪ²
wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ bκ! ол ƪ²
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ прл ƪ² улл ƪ²
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²¢t флл ƪ² мрлл ƪ²
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 п 
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¢ŀōƭŜ н 
²¢t 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ƻŀŘǎ ς !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ŀƴŘ н 

 

CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΥ мύ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ όƎŀǎŜƻǳǎύΣ ŀƴŘ нύ ŘƛŜǎŜƭΦ ! ŘǳŀƭπŦǳŜƭ όƎŀǎŜƻǳǎύ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛǎ 
ŘƛŜǎŜƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ŀ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

! ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪύ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ {ǳōπōŀǎŜ 
ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπōŀǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπōŀǎŜ ǘŀƴƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŀŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦǳŜƭ ǇƛǇƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ƻŀŘ
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м 

όaƛƴΦύ
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н 

ό¢ȅǇΦύ
tŀƴŜƭ [! ŀƴŘ [. · ·
tŀƴŜƭ п!лл · ·
IƛƎƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǳƳǇ bƻΦ о ·
IƛƎƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǳƳǇ bƻΦ п · ·
9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 9Cπм ·
9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 9Cπн ·
{ƭǳŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ǊƛǾŜ · ·
{ƭǳŘƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ±ŀƭǾŜ !ŎǘǳŀǘƻǊ · ·
CƭƻŎŎǳƭŀǘƻǊ aƻǘƻǊ 9м · ·
CƭƻŎŎǳƭŀǘƻǊ aƻǘƻǊ 9н · ·
CƭƻŎŎǳƭŀǘƻǊ aƻǘƻǊ 9о · ·
wŀǇƛŘ aƛȄŜǊ bƻΦ м · ·
.ŀŎƪǿŀǎƘ tǳƳǇ bƻΦ м · ·
!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ · ·
.ƭƻǿŜǊ · ·
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ tǳƳǇ bƻΦ м · ·
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ tǳƳǇ bƻΦ н · ·
{ǘƻǊŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ tŀƴŜƭ ·
LƴǘŀƪŜ tǳƳǇ bƻΦ н ·
LƴǘŀƪŜ tǳƳǇ bƻΦ о · ·
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ bƻΦ м · ·
tŀƴŜƭ [5 · ·
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ŀƴ ŀōƻǾŜπƎǊŀŘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŜŀƪ 
ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŦƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘŜǎƛǊŜŘ пуπƘƻǳǊ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ǎǳōπƎǊŀŘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²¢t ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇΦ 

! ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜΦ bŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǳǘƛƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŦǳŜƭǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇŀƴŜ 
ǘŀƴƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŀŎƪǳǇ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǇŀƴŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

5ƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ нлΣлллπƘƻǳǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ му ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ƻǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŦǳŜƭ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ 5ƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ άǿŜǘ 
ǎǘŀŎƪƛƴƎέ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛȊŜŘΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƘŜǊŜ ǳƴōǳǊƴǘ ŦǳŜƭ Ŏŀƴ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘΦ 

5ǳŀƭπŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ рΣлллπ ǘƻ сΣлллπƘƻǳǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊŀŘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 5ǳŀƭπŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǎƻƻǘ 
ƻǊ ŎŀǊōƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘΦ tǊƻǇŀƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŀ млπȅŜŀǊ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭΦ hƴŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
мΣллл ƎŀƭƭƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǳǘƛƭƛǘȅπǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭŜǎǎŜƴǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦǳŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇ ƻŦŦ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ƛǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ 
ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǎŜƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ŏŀƴ ŦŀǾƻǊ ƻƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

hǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǾŀǊȅ ŀǎ ōƻǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜΦ CƻǊ 
ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 



/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ   
{ǘŀƴŘōȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
 

 с 
мκнлκнлнл нΥрм ta ξξ/hwtΦwIнΦ/haξ5C{ξtwhW9/¢{ξ5!¢!ξwh{ξммфπмммξмл w9thw¢{ξwh{ψ²¢t 9a9wD9b/¸ .!/Y¦t th²9w D9b9w!¢hw {¢¦5¸Φ5h/· 

рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎŀƳŜπǎƛȊŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŀƴŜ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ 
ƴŜŀǊƭȅ плл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ  

²ƛǘƘ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ǳƴǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ hƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƳŜŘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŦǳŜƭ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǘƻ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǘŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻƴπǎƛǘŜ ŘƛŜǎŜƭΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦǳŜƭ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ hƴŜ ǇƛǘŦŀƭƭ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘπƎƻƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƻŀŘπǘŀȄŜŘ ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŦǳŜƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǘƻ ŀ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ 
ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмлΣллл ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōƻǾŜπƎǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀƴƪ ƛǎ ŀ ¦[πмпн ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ 
ŘƻǳōƭŜπǿŀƭƭŜŘ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ǎǇƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ¦[πнлур ǘŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƛǊŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ¦[πмпн ǘŀƴƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀ ¦[πнлур ŦǳŜƭ 
ǘŀƴƪ ƛǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷуΣлллǇŜǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ōǳǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

{ƻǳƴŘ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
{ƻǳƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊπǊŀǘŜŘ ǎƻǳƴŘπŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ŘŜŎƛōŜƭǎ όŘ.ύ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ но ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƻǳƴŘπŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƻǳƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ŀ ср Ř. ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмрΣллл ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷплΣллл ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ ƻǊ 
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ /ƻŘŜ ƻŦ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦлн ς hŦŦŜƴǎŜΦ 
9ȄŜƳǇǘƛƻƴ . ƻŦ тΦлнΦмпл ς bƻƛǎŜ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǎǘŀǘŜǎΣ ά¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ !ŦǘŜǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ wIн ŘƛŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻƛǎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ тр Ř. ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  

{ƛǘŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
DŜƴŜǊŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦǳŜƭƛƴƎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƛǊŜ ŎƻŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 



/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ   
{ǘŀƴŘōȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
 

 т 
мκнлκнлнл нΥрм ta ξξ/hwtΦwIнΦ/haξ5C{ξtwhW9/¢{ξ5!¢!ξwh{ξммфπмммξмл w9thw¢{ξwh{ψ²¢t 9a9wD9b/¸ .!/Y¦t th²9w D9b9w!¢hw {¢¦5¸Φ5h/· 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ  

5ƛȄƻƴǾƛƭƭŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ bƻΦ н 

¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 
[ƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ǿƻǊƪ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜπŦǳŜƭƛƴƎΦ  

DŀǊŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

IŀǿǘƘƻǊƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  

YƭƛƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ YƭƛƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛŜǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ  

±ŜƴǘǳǊŀ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ƭƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ōŜǎƛŘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 



/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ   
{ǘŀƴŘōȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
 

 у 
мκнлκнлнл нΥрм ta ξξ/hwtΦwIнΦ/haξ5C{ξtwhW9/¢{ξ5!¢!ξwh{ξммфπмммξмл w9thw¢{ξwh{ψ²¢t 9a9wD9b/¸ .!/Y¦t th²9w D9b9w!¢hw {¢¦5¸Φ5h/· 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ōŀǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƛƭǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǳǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ ²ƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊΦ ²ƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΤ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘΦ !ǘ ǎƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻƴŜπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ ¢ƘŜ ƻƴŜπƭƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ŀƴŘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ нΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ о ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ ²ƛǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ о ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ Cƛƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǳǎŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ²¢t ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƴŜǿ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ŀ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ пллл !ƳǇŜǊŜ ό!ύ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ǎƛȊŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƻǳǘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  

tǊƻƧŜŎǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘΣ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΣ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ŎƻƴŘǳƛǘΣ 
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ŀƴŘ ǿƛǊŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ о Ŏƻǎǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΤ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ о 
Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²¢t ƻǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇΣ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 
Lƴ Table 3Φ  

Table 3 
Permanent Generator Construction Cost Summary 

 
bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ о Ŏƻǎǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ŎƻǎǘǎΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Appendix DΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ Table 4Φ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Table 1 ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

Table 4 
Portable Generator Cost Summary 

 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ ƻŦŦŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tǊŜπ5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

CŀŎƛƭƛǘȅ
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м 

όaƛƴΦύ
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н 

ό¢ȅǇΦύ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ о
5ƛȄƻƴǾƛƭƭŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ bƻΦ н ϷмлуΣллл ϷмнрΣллл ϷнуΣллл
DŀǊŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ ϷмроΣллл ϷмроΣллл ϷнпΣллл
IŀǿǘƘƻǊƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ ϷмссΣллл ϷмссΣллл ϷотΣллл
YƭƛƴŜ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ ϷмнпΣллл ϷмнпΣллл ϷнпΣллл
±ŜƴǘǳǊŀ tǳƳǇ {ǘŀǘƛƻƴ ϷмомΣллл ϷмомΣллл ϷнпΣллл
wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ bκ! ϷмммΣллл ϷнпΣллл
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ ϷплсΣллл ϷсмфΣллл bκ!
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²¢t ¢ƻǘŀƭ ϷмΣлпсΣллл ϷмΣоопΣллл bκ!

{ƛǘŜ ²ƻǊƪ ϷттΣллл ϷттΣллл
tƻǿŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϷнпрΣллл ϷнпрΣллл

DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ !¢{ ϷсрсΣллл ϷфппΣллл
/ƻƴŘǳƛǘ ŀƴŘ ²ƛǊŜ ϷроΣллл ϷроΣллл

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ϷмрΣллл ϷмрΣллл

tƻǊǘŀōƭŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 
{ƛȊŜ

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
/ƻǎǘ

рл ƪ² ϷммоΣллл
ул ƪ² ϷмннΣллл
мрл ƪ² ϷмнфΣллл
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ƻŦŦŜǊ ǳǇ ǘƻ трπǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ C9a! ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

Recommendations 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǇǘƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘƻǘŀƭ ϷтсуΣлллΤ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ϷтууΣлллΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘŀōƭŜ мрл ƪƛƭƻǿŀǘǘ όƪ²ύ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ǘƻǘŀƭ ϷпммΣлллΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǳǘƛƭƛǘȅ 
ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛǘŜǎΦ wIн ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ό!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ оύ ŀǘ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ wIн ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻŎǳǊŜ ǘǿƻ мрл ƪ² ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ό{/!5!ύ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ŀǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ Iƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ IƛƭƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƻŀŘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ wIн ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǇǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ƘƻǇΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ нн ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ мΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 
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